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SITUACION ACTUAL

Falencias en la etapa de Formulacion del
Presupuesto que obstaculizan el proceso
de evaluacion

MARCO
JURIDICO
GENERAL

MARCO
JURIDICO
PROPIO

Art.126: LAF Nro. 24.156
*Rectorado proyecta el presupuesto

anual Contempla el “sistema Presupuestario”
Art.127:

Seccion | — De las normas teorias
* EI C.S. aprueba el presupuesto y

 Reordenamiento de ajustes de las

i Seccion Il - De laformulacion del
partidas

presupuesto.
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¢BUENOS PRINCIPIOS PRESUPUESTARIOS Y MALAS

r

PRACTICAS PRESUPUESTARIAS;

1)

2)

3)

5)

6)

7)

8)

9)

Universalidad: El presupuesto debe englobar
todas las operaciones presupuestarias de la
universidad.

Unidad: Presupuesto es uno solo.

Otros principios aplicables

Disciplina: Las decisiones politicas con
implicancias en el presupuesto se toman en el
marco de restricciones presupuestarias rigidas
y evaluando prioridades (necesidades).
Legitimacion: La autoridad que cambia las
politicas durante el proceso de ejecuciéon debe
obtener acuerdo del decisor politico original.
Predictibilidad: la politica presupuestaria debe
asegurar los flujos de fondos a las unidades de
registros.

Consistencia: Las politicas deben ser
sometidas a revision y evaluacion.
Honestidad: Los presupuestos deben basarse
en proyecciones no sesgadas ni engafosas
de ingresos y gastos.

Transparencia e Informacidn: tiene que estar
disponible, accesible, ser claras y comunicarse
a la comunidad universitaria.

Planificacion/Presupuesto engafiosa: la
planificacion y los presupuestos no pasan de
ser una mera declaracién de intenciones, una
enumeracién de deseos o promesas.

Presupuesto inestable: El presupuesto es
frecuentemente rehecho durante el afio de
acuerdo a las decisiones politicas internas.

Presupuesto de Caja: La Universidad
gasta en la medida de la disponibilidad del
efectivo, y no de acuerdo a las prioridades
presupuestarias establecidas.

Prioridades distorsionadas: Los recursos,
siempre escasos, son gastados en proyectos
con dudoso retorno econémico , social y
académico.

Productividad declinante

PROCESO PRESUPUESTARIO INCOMPLETO, PARCIAL
NO REFLEJA LA GESTION INTEGRAL

22/04/2010

LA CUENTA DE INVERSION: INCOMPLETA,




PRINCIPALES FALENCIAS

Formulacion del Presupuesto No se realiza Incumplimiento a norma legal

Intervencion del C.S No interviente Incumplimiento Estatutario

EWNEW PRI EL ]I | No existe, incumplen Incumplimiento Estatutario

Fuentes de Financiamiento Solo F.F. 11 Presupuesto paralelos

Principios Presupuestarios No se cumple El Presupuesto no expone la gestion integral

Politica Presupuestaria No define Planificacion inexistente.Formulacion incorrecta

Objetivos y Metas No se define Falencias en la Formulacion / Evaluacion

Cursos de Accidn - programas No se definie Falencias en la Formulacion / Evaluacion

Informacion Incompleta Falencias en los sist. De informacion y linea administrativa

DISTRIBUCION DE CREDITOS ANUALES: Caracteristicas

» Base: Asignacion del Estado Federal Red Programatica no aprobada

—> No se incluye la totalidad de las F.F. Programas ficticios etc Etapa de
Ejecucion

L0420l Distribucién por grandes montos (CS)



ESPECIFICACION DEL PROBLEMA, SUS CAUSAS Y SUS EFECTOS

pestruccion del Ppto

Falta de transparencia La cuenta de inversion
en la gestion s6lo con datos ’

universitaria numericos

como herramienta de
planificacion
EFECTOS

f

Falencias importantes en la etapa de

PROBLEMA formulacion (planificacion) que obstaculiza
CENTRAL el proceso de evaluacién de la gestion
CAUSAS Ausencia de Ausencia de politicas, Ausencia de
programacion objetivos y acciones evaluacion pptariay
‘ presupuestaria academica INTERNA
Falta de cultura Falta de interés SIS e e
‘ presupuestaria politico de los organos
competentes
CAUSAS
22/04/2010
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ESPECIFICACION DE OBJETIVOS

Revalorizar el Ppto
como herramienta de

Gestion Transparente Cuenta de Inversion
con medicion através modif. con datos

planificacion y gestion de indicadores financieros y fisicos

1

Utilizar el presupuesto como herramienta de Universidad
FIN planificacién y evaluacién de la gestibon de ——  Facultades
la universidad. Departamento
| a
Mejorar los procesos Mayor disposicion de Mejorar los
PROPOSITOS administrativos informacién instrumentos de control
vinculados con la presupuestariay financiera interno
‘ planificacion
Participacion de Funcionarios capacitados Unidades administrativas
ﬁg&”ﬁg agentes en talleres de en herramientas de CO”I cu_::t_ura €n materia ?e
capacitacién sobre programacion planiticacion y contro
‘ p‘inificacién I I | |
Gestion administrativa para capacitar equipos en Capacitacion de agentes en manejo de
ACT 104/p formulacién presupuestaria. datos financieros y fisicos
DAD ‘%Qlcientizacién de la aplicacion de las herramientas de Elaboracion de la cuenta de inversion
programacion y medicion




DEFINICION DE AREAS CLAVES E INDICADORES

INDICADORES

ﬁESTION PRESUPUESTARh

Programacion presupuestaria
Vinculada con la
maximizacion de rend de los
recursos escasos
Control de resultados y
prevision econémica
Costo 6ptimo de operaciones

- /

INDICADORES
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/ GESTION ACADEMICA \

Totalidad de los servicios que
estan vinculados a las
actividades con el estudiante
de grado o postgrado

\ )

Vision
Misién
Estrategia

@ESTK’)N DE INVESTIGACIOm
Y TRANSF.AL MEDIO

Aspecto de financiamiento,
grupos de investigacion,
proyectos
Oferta de conocimiento,
Contratos, Patentes etc.

& )

INDICADORES

/GESTION DE RECURSOS\

HUMANOS

Necesidades para alcanzar el
objetivo y su vinculaciéon con
aspectos internos y externos

Satisfacion de empleados
disponibilidad de informacion

- /

INDICADORES




DEFINICION DE AREAS CLAVES E INDICADORES
ossemvosespeorcos |

GESTION
PRESUPUESTARIA

GESTION
ACADEMICA

GESTION
RR HH

GESTION DE
INVESTIGACION
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Programacion presupuestaria
Maximizacion de los recursos
Optimizacion de costos y
mejora de la productividad

Mejor producto/servicio
Mejorar el costo tot del sector
Excelencia académica

Disposicion de infraestructura
Procesos y procedimientos
Atencion de necesidades
internas

Tiene objetivos especificos
definidos en los estatutos

Formulacion
Objetivos
Metas

Planificacion

Se beneficia de las mejoras de
la GP para mejorar el servicio

Se beneficia de las mejoras de
la GP para mejorar el servicio
Afecta cualquier estrategia



Conclusion

» Existe una profunda asociacion entre Evaluacion y Planificacion.

e La Planificacion y la Evaluacion son herramientas capaces de mejorar la eficiencia y
la eficacia de la gestion universitaria..

— 1. Mejorar la asignacion y aplicacion de los recursos que la universidad tiene
a su disposicion, procurando hacer un wuso eficiente del crédito
presupuestario estableciendo objetivos a cumplir y el cumplimiento de metas
asociadas a la asignacion del credito para gastar, con medidas correctivas.

— 2. Mejorar la prestacion de los servicios educativos y cubrir de mejor forma
las necesidades de toda la comunidad universitaria.

— 3.Hacer mas transparente la gestion universitaria a partir de las mejoras en
el proceso de planificacion y en los instrumentos mencionados, que culminen
con un nuevo mecanismo de control y evaluacion (cuenta de inversion
mejorada)

— 4. Lanecesidad de orientar la ejecucion del gasto hacia el logro de RESULTADOS.

22/04/2010 GRACIAS
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