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INTRODUCCION Y ESTRUCTURA GENERAL



Principios Conceptuales

El punto de partida de todo proceso de Autoevaluacion Institucional exige a sus participantes
explicitar aquellos acuerdos conceptuales en torno a dicha actividad. En consecuencia, resulta
conveniente definir el sentido que, desde la Facultad de Ciencias Econdmicas, Juridicas y
Sociales y en concordancia con el resto de las Unidades Académicas, Sedes Regionales,
Institutos de Educacion Media, Consejo de Investigacion y Extensiones Aulicas, se otorga al

proceso de Autoevaluacion Institucional de la UNSa.

Toda evaluacion interna se configura como una puerta abierta hacia el fortalecimiento de los
procesos y dimensiones que conforman el ideario de una institucion en perspectiva histérica vy,
constituye una responsabilidad primaria en el ejercicio de la autonomia universitaria. Es el paso
inicial y necesario de una tarea sistematica y continua a partir de la cual se pueda consolidar una
cultura que incorpore a la evaluacion como practica habitual y regular. A través de la
autoevaluacion, la Universidad como mojon de referencia, se sumerge en un proceso colectivo
de reflexion integral, al valorar de manera contextual aquellas dimensiones que la definen,
elaborando juicios sobre éstas a partir de construcciones intersubjetivas y complejas de su

realidad.

”

En junio de 2011 se aprobd la resolucion “Criterios y procedimientos para la evaluacion externa
(CONEAU N° 382/11), que especifica la informacién basica que debe contener la autoevaluacion
institucional, y relaciona a ésta con otras evaluaciones realizadas en el ambito de CONEAU. Sin
embargo, no debe confundirse el proceso de autoevaluacion de una institucion, con aquellos
procesos de evaluacion externa que, en su caracter de ente regulador, la CONEAU pone en
funcionamiento. La autoevaluacion es un proceso reflexivo esencialmente diferente, en el que la
institucion pone de referencia su propia mision y funciones y la manera en que ha dado respuesta

a estas a través del tiempo.

Estas autoevaluaciones reflexivas y participativas son mecanismos capaces de generar
innovaciones y aprendizajes institucionales y por lo tanto abren la posibilidad de introducir
mejoras continuas en la organizacién universitaria conforme a las verdaderas dificultades
existentes, colocando a la institucién en un sendero de mejora de la calidad. La riqueza de estos
procesos de autorreflexion proporciona a la institucion, instrumentos técnicos y metodolégicos
que le permiten identificar con mayor precisién el modelo o proyecto institucional que desea
consolidar, el “estado de situacién” en el que se encuentra, el grado de realizacion o concrecion
de dicho proyecto y, asi, establecer diagnésticos bien fundados que daran lugar a un programa

de reformas significativas y pertinentes.

Para que la evaluacion interna de una institucién alcance su cometido, es indispensable que la

misma se elabore con un alto grado de participacién de toda la comunidad universitaria,



incluyendo asi, los intereses de todos los actores que participan en la vida de la institucion y le
otorgan singularidad. Esto exigio adoptar una perspectiva contextual y situada al interior de la
Universidad, articulando las miradas de las diferentes Unidades Académicas, Sedes Regionales,
Institutos de Educaciéon Media y Extensiones Aulicas y dando cuenta de la manera en que cada

una de ellas contribuyen a la existencia de ese todo complejo que las contiene.

Al interior de la Facultad de Ciencias Econdmicas, Juridicas y Sociales se comprende esta tarea,
como la reedicion de su compromiso con la sociedad que la alberga, compromiso sostenido
dentro de los propios marcos metodoldgicos, politicos, ideoldgicos, y éticos de la Universidad

Nacional de Salta, en tanto es parte constitutiva y articulada de la misma.

Llegd la hora de pensarse como una Unica institucién, la Universidad Nacional de Salta, de
mirarse de manera critica dentro de una sociedad que le brinda cabida, sentido y emergencia;
poniendo especial atencion a la manera en que la Unidad Académica es capaz de contribuir a la
Mision y Funciones que gobiernan esta casa de estudios. Sélo a partir del estudio y conocimiento
de aquellas cuestiones que obstaculizan el logro de los propésitos institucionales establecidos
en el Estatuto Universitario, se pueden consensuar caminos de mejora y construir una razén de

ser con la comunidad en general.

El resultado final del proceso de Autoevaluacion realizado por esta Unidad Académica, se plasma
en el presente Informe de Autoevaluacion que posibilita a sus lectores la construccion de una
imagen adecuada de la Facultad, y brinda claridad sobre el estado de situacion y los posibles
caminos de mejora. La Facultad de Ciencias Econdmicas, Juridicas y Sociales en consonancia
con todas las unidades que integran la Universidad Nacional de Salta, ha dado un paso sustancial

hacia una mejora institucional, pues ha sido capaz de mirarse sin fracturas, de manera integral.
Antecedentes

Es importante considerar los antecedentes que sobre los procesos de Autoevaluacion
Institucional han atravesado tanto la Universidad Nacional de Salta, como la Facultad de

Ciencias Econdmicas, Juridicas y Sociales.

La Universidad transit6 distintas instancias de autoevaluacién, algunas a nivel de carreras y/o
Facultades y otras a nivel de la Universidad. Por un lado, varias de las unidades académicas han
realizado evaluaciones de sus carreras de grado desde el afo 1999: Facultad de Ingenieria,
Ciencias Exactas, Ciencias Naturales y Ciencias de la Salud, han protagonizado situaciones de
autoevaluaciones internas en diversas oportunidades. En el caso de la Facultad de Ciencias
Econdmicas, Juridicas y Sociales se llevd adelante un unico proceso de Autoevaluacion de
Carrera durante el afio 2018, cuando la Carrera de Contador Publico Nacional se enfrenté al

proceso de acreditacion ante CONEAU. Por otro lado, existieron también diversos intentos (no



siempre exitosos), de poner en marcha una Autoevaluacion donde la Universidad se erigia como

protagonista.
A la luz de los comentarios anteriores, se pueden recuperar los siguientes marcos normativos:
A nivel de la Universidad:

e La Res. CS N° 377/06 del 31 de agosto del 2006 en su articulo 1° resuelve “Iniciar el
proceso de evaluacion interna de la Universidad Nacional de Salta, incluyendo a todas sus
unidades académicas y dependencias del Rectorado’.

o Dicho proceso de evaluacion interna fue acompafnado por la creacién en el afio 2004, de
dos comisiones especificas. Una de ellas, la Comision de Enlace, estuvo integrada por
representantes de las diferentes Unidades Académicas y su mision, orientada a acordar
algunos criterios comunes para la evaluacion y a coordinar este proceso dentro de cada
Unidad Académica. La otra, la Comisidn Técnica, hizo las veces de soporte a la primera,
en términos de programacion, asesoramiento y contribucion a la continuidad de los
procesos de evaluacion (Res. R. N° 1127/04).

e La Res. C.S. N° 330/05 aprueba el “Proyecto Institucional de la Universidad Nacional de
Salta, Gestion 2005-2015"; que establecié el marco sobre el que se encamind el proceso
de evaluacion posterior (Res. C.S. N° 377/06)

e La Res. C.S. N° 160/08 aprueba el “Programa de Evaluacién Institucional: Evaluacion
Interna como proyecto de mejora institucional” presentado por la Secretaria Académica de
la Universidad. Los principales objetivos de dicho Programa estuvieron orientados a
desarrollar estrategias de evaluacion que se instalen como practicas permanentes, a la
elaboracion de informacion confiable para la toma de decisiones y a la identificacion de
los factores que favorecen o dificultan el desarrollo de las funciones que componen el
ideario de esta Universidad. Es en el marco de este Programa que en el afio 2009 se
conformé un equipo de profesionales coordinado por la Profesora Silvia Isabel Radulovich,
con la finalidad de elaborar un proceso evaluativo sobre la Dimensién Docencia (Res. R.
N° 714/09), que se llevd a cabo de manera exitosa y se plasmo en un informe completo
socializado hacia todas las Unidades Académicas, Sedes Regionales, Institutos de
Educacién Media y Extensiones Aulicas.

e LaRes.R.N°1246/20ylaRes. CS N°008/21 que convalida la resolucidon Rectoral anterior
y aprueba el “Proyecto de Evaluacién Institucional UNSa 2021-2022” que enmarca el
proceso de evaluacion interna de esta Unidad Académica y deriva en la elaboracion del
presente informe.

e LaRes. CS N° 160/21 mediante la que se integra la Comision de Enlace para el proceso

de Autoevaluacion Institucional en el marco del Proyecto de Evaluacion Institucional UNSa



2021-2022: “Evaluacién interna como alternativa para la mejora institucional”. Esta
Comision se conformd con la representantes de los distintos estamentos pertenecientes a
las Unidades Académicas, Sedes Regionales, Institutos de Educacion Media y Consejo
de Investigacion de esta Universidad, coordinada por la Secretaria Académica de la
Universidad, con el propdsito de construir los acuerdos basicos necesarios para orientar
de manera integral el proceso de autoevaluacion en su conjunto, atendiendo a las

particularidades de los distintos espacios institucionales.
A nivel de la Facultad de Ciencias Econdmicas, Juridicas y Sociales

e Enelano 2018, con motivo de la Acreditacion de la Carrera de Contador Publico Nacional,
se crea por Res. CD ECO N° 355/18 la Comisién de Autoevaluacion para la Acreditaciéon
de la carrera de Contador Publico, cuyo objetivo principal fue elaborar un informe que
diera cuenta del estado de situacion de la Carrera en relacion con las diferentes
dimensiones establecidas por CONEAU.

e Ese mismo afo, por Res. DECECO N° 1.172/18 se aprueba el informe presentado por la
Comision de Autoevaluacion de la Carrera de Contador Publico Nacional, luego de un
intenso proceso de relevamiento de informacién que permitié dar cuenta de la distancia

existente entre los indicadores obtenidos y los estandares de referencia.

Objetivos
El presente informe tiene entre sus principales objetivos:

e Concientizar a la comunidad universitaria de la Facultad de Ciencias Econdmicas, acerca
de la importancia del proceso de autoevaluacion realizado y la relevancia de su
continuidad para garantizar la puesta en marcha de las mejores alternativas de
superacion.

e Poner en valor de los criterios comunes definidos por las diferentes Unidades Académicas
que permitieron dar cuenta de las dimensiones que han sido evaluadas.

e Mostrar informacién sobre los diferentes ambitos de funcionamiento de esta Unidad
Académica, y los indicadores generados en base a los datos analizados.

e Instalar al interior de la Facultad, una concepcién de autoevaluacién comprensiva como
mecanismo permanente de revision de procesos y resultados.

e Crear indicadores claves que puedan servir para contrastar y revisar los procesos en
marcha.

e Visibilizar los principales cuellos de botella y las fortalezas que existen en torno a la

puesta en marcha de las actividades de Docencia, Investigacion y Extension dentro de la



Facultad de Ciencias Econdmicas, Juridicas y Sociales, valorizando éstos a la luz de su
impacto y relevancia para la Universidad.
e Servir de punto de anclaje para la elaboracion de un Plan de Mejoras orientado a la

resolucién de problemas claves.

En vistas de alcanzar los objetivos mencionados se ha trabajado en la obtencién y analisis de
cierta informaciéon, en funciéon de un cumulo de dimensiones acordadas con las restantes
Unidades Académicas de la Universidad, que incluyen la Dimension Contexto, la Misién y
Proyecto Institucional, la Organizacién Interna y Gobierno, el Cuerpo Académico y Estudiantil, la
Investigacion y Transferencia, las Bibliotecas y la Infraestructura de la Facultad de Ciencias

Econdmicas, Juridicas y Sociales.

Metodologia

La metodologia seleccionada para llevar adelante todo proceso de investigacion representa, en
cierto modo, la filosofia de dicho proceso. Como tal, incluye los supuestos y valores que sirven
como base a los aspectos procedimentales que emplea el investigador para obtener informacion,
interpretar datos y alcanzar determinadas conclusiones tedricas (Yuni & Urbano, 2016)". Por ello,
la metodologia que se puso en marcha incorporé las concepciones teoricas bajo las cuales se

realizd el estudio.

Para que el proceso de autoevaluacion pueda contribuir a la mejora de la calidad educativa de
la institucién, debe implicar un proceso de reflexion que sea capaz de elaborar indicadores
cuantitativos de calidad, incorporando a la vez las construcciones intersubjetivas que, en torno a
determinados procesos, poseen los actores involucrados. Para alcanzarlo, fue necesario
incorporar una metodologia de investigacion que combind técnicas cuantitativas junto con
técnicas cualitativas, es decir una metodologia que nos permiti6 abordar el estudio
comprendiéndolo a partir de un continuo de posturas cuantitativas-cualitativas. Se han empleado
variados procedimientos metodoldgicos, asi como amplios procesos de recoleccion de

informacion y de empleo de fuentes alternativas.

El estudio llevado a cabo requirié la puesta en marcha de una “investigacion evaluativa”, método
basado en la intervencién como accion critica para la mejora de la misma. (Tejedor, 2000)2. Lukas

y Santiago® (2004), definen este tipo de investigacién como:

“el proceso de identificacion, recogida y analisis de informacién relevante, que podria

ser cuantitativa o cualitativa, de manera sistematica, rigurosa, planificada, dirigida,

"Yuni, J., & Urbano, C. (2016). Técnicas para investigar 1. Recursos metodolégicos para la preparacion de proyectos de
investigacion - 2° Edicion. Cordoba: Editorial Brujas.

2 Tejedor, F. (2000). El disefio y los disefios en la evaluacion de programas. Revista de Investigacion Educativa, 319-339.
% Lukas, J., & Santiago, K. (2004). Evaluacién Educativa. Madrid: Alianza.



objetiva, creible, fiable y valida para emitir juicios de valor basados en criterios y
referencias preestablecidos para determinar el valor y el mérito del objeto educativo
en cuestion a fin de tomar decisiones que ayuden a optimizar el mencionado objeto”
(Lukas y Santiago, 2004, pag. 84).

La escasa experiencia que la Facultad de Ciencias Econdmicas, Juridicas y Sociales posee en
términos de procesos autoevaluativos, exigié a esta Unidad Académica poner en marcha un
estudio de caracter exploratorio-descriptivo y holistico. Esto permitié mostrar como la Unidad
Académica se objetiva en determinadas dimensiones. Dichas dimensiones, sobre las que se mird
la institucién, surgieron de manera pre-acordada con el resto de las Unidades Académicas,
Sedes Regionales, Institutos de Educaciéon Media y Extensiones Aulicas, de modo de poder
articular los informes elaborados por cada unidad de gestion con el Informe Final de
Autoevaluacion de la Universidad.

Se espera que el presente informe pueda dar cuenta de las caracteristicas que definen el perfil
de esta Unidad académica, sin perder de vista que las dimensiones de analisis seleccionadas
fueron la unidad de abordaje comun que emplearon también las restantes unidades académicas,
para favorecer la construccion de las caracteristicas peculiares que definen a la Universidad

como una institucion compleja.
Dimensiones de Analisis y Variables

El tipo de evaluacion interna que se ha encarado obligd a establecer un marco comun de
dimensiones sobre las cuales construir las diferentes variables a evaluar. Por ello, y en acuerdo
con las Unidades Académicas, Sedes Regionales, Institutos de Educacion Media y Extensiones
Aulicas, se decidio trabajar en las dimensiones de Contexto, Mision y Vision, Gobierno y Gestion,
Académica, Alumnos y Graduados, Investigacion, Extension e Infraestructura. A pesar de estos
arreglos preestablecidos, la definicion completa de las variables y sus indicadores se terminaron
de definir al interior de cada Unidad Académica.

Fuentes, técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Para la elaboracion del presente informe de Autoevaluacion se implementaron diferentes
instrumentos de recoleccion de datos en pos de garantizar un analisis exhaustivo y critico de la
realidad. Dentro de estos instrumentos se emplearon documentos, encuestas, entrevistas, datos
secundarios producidos por los Sistemas de Informacién de la Facultad, de la Universidad, de la
Provincia, del Ministerio de Educacién, etc., utilizando y seleccionando cada uno de ellos en

funcién del tipo de informacion que se pretendia elaborar.



Estructura Organizativa y Estrategia de Trabajo

Para llevar adelante el proceso en cuestion, el Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias
Econdmicas, Juridicas y Sociales, siguiendo las recomendaciones de la Secretaria Académica
de la Universidad, cre6 mediante Res. CD-ECO N°195/21 la Comision de Autoevaluacion
Institucional. Siguiendo la misma linea participativa y plural de este proceso de evaluacion
interna, la Comision de Autoevaluacion de la Facultad de Ciencias Econdmicas, Juridicas y
Sociales, se creé promoviendo la participacion de todos los agentes que la integran, incluyendo
en ella a las autoridades, directores de carreras, docentes, graduados, investigadores, personal
de apoyo universitario y estudiantes, los que se encuentran representados por uno o mas

miembros.

Esta comisién se constituyd en el érgano rector y consultivo para la elaboracién y puesta en
marcha del Proyecto de Autoevaluacion de la Facultad a través de la conformacion de
subcomisiones de trabajo que abordaron el andlisis de cada una de las dimensiones en cuestion.
Los responsables de cada una de las subcomisiones fueron los encargados de implementar las
funciones y tareas necesarias para la concrecion del presente estudio, atendiendo las dificultades

que fueron surgiendo y proveyendo las soluciones.
Desarrollo

A continuacion se aborda el analisis de cada una de las dimensiones identificadas anteriormente,

destacando en ellas sus rasgos mas salientes a partir de la elaboracion de variados indicadores.



DIMENSION CONTEXTO



La Facultad de Ciencias Econdmicas, Juridicas y Sociales de la Universidad Nacional de

Salta en la actualidad

De la Zona de Influencia

La Facultad de Ciencias Econdmicas, Juridicas y Sociales es una de las 6 Facultades con que
cuenta la Universidad Nacional de Salta para cumplir con sus funciones de docencia,
investigacion y transferencia al medio. A ella se suman las Facultades de Ciencias Exactas,
Ciencias Naturales, Humanidades, Ciencias de la Salud e Ingenieria; tres sedes regionales:
Oran, Tartagal y Metan-Rosario de la Frontera (con actividades académicas desde 2011), 4
extensiones aulicas: Cafayate, Joaquin V. Gonzalez, Santa Victoria Este y San Antonio de los

Cobres y dos Institutos de Educacion Media en Salta y Tartagal.

La Universidad Nacional de Salta posee su sede principal en la ciudad homénima, capital de la
provincia, ubicada en el sector norte del Valle de Lerma. Esta ciudad cuenta en 2021 con una
poblacién de 650.000 habitantes y una superficie aproximada de 110 km cuadrados. Es la ciudad
mas poblada de la provincia de Salta, provincia del noroeste de la Republica Argentina que limita
al norte con la provincia de Jujuy y la Republica de Bolivia; al este con la Republica del Paraguay
y las provincias de Formosa y Chaco; al sur con las provincias de Santiago del Estero, Tucuman
y Catamarca, y al oeste con la Republica de Chile. La provincia posee una superficie de 155.488
kilbmetros cuadrados dividida en 23 departamentos con poderes politicos y administrativos
propios. Esta localizacion geopolitica es una de las categorias que contribuyeron a delinear la
mision y funciones que se propuso la Universidad Nacional de Salta al momento de su creacion,
como lo manifiesta su estatuto al decir “De su marco geografico debe nacer su vocacion regional
y latinoamericana. De la problematica socioecondémica y cultural de la sociedad regional, la
exigencia de desempefiar un papel protagonico en la politica de cambio que su desarrollo integral

plantea como una demanda perentoria” (UNSa. 1972, 1)

Salta posee en la actualidad una poblacion provincial total de 1.214.441 habitantes (2010),
observando una densidad poblacional de 7,8 habitantes por kildmetro cuadrado. Respecto a la
poblacién total del pais, la poblacion provincial representa un 3,03%. La tasa media anual de
crecimiento de la poblacion es de 12,5 % (2001-2010), en tanto que la poblacién urbana

representa el 83,4 % de la poblacion total (2010).

De la evolucion histérica de su grado de inserciéon y zona de influencia

Para medir la evolucion del grado de inserciéon de la Facultad y su zona de influencia se cree
oportuno elaborar algunos indicadores que permitan plasmar en términos generales y a la vez

cuantificables su insercién en el medio. Para ello se contemplan las siguientes guias:



1.

La expansion de la oferta académica de la Facultad a lo largo del tiempo: El paso
definitivo del Departamento de Ciencias Econdmicas dependiente de la Universidad
Nacional de Tucuman a la categoria de Facultad de Ciencias Econdémicas, Juridicas y
Sociales de esta universidad marco el inicio del desarrollo completo de lo que fue la primera
carrera implementada en el ambito propio de la Facultad, la carrera de Contador Publico
Nacional en el afio 1973. A partir de alli, la oferta académica de la Facultad de Ciencias
Econdmicas, Juridicas y Sociales se fue ampliando con el dictado de la Tecnicatura
Universitaria en Administracion Publica (Res. | N° 76/75), y luego con la incorporacion de la
Licenciatura en Administracién con mencion en Sector Empresas y la Licenciatura en
Administracion con mencion en Sector Publico (Res. CS N° 648/1984 y ME N° 390/06). A
partir del afio 2003 se aprueba el nuevo plan de Estudios para la Carrera de Contador
Publico en Sede Salta (Res. CS N° 321/03, texto ordenado Res. CS 588/17, Res. Min. N°
121/07) y se incorporan ademas la Licenciatura en Administracion (Res. CS. 322/03 y Res.
Min. N° 1059/06) y la Licenciatura en Economia (Res. CS N° 320/03 y Res. M. N° 1562/04).

Otras carreras ofrecidas por esta unidad académica son los Profesorados en Ciencias
Juridicas y en Ciencias Econdmicas (Res. CS N° 304/00, ME 186/05) asi como también, la
Tecnicatura Superior en Administracion y Gestion Universitaria (Res. CS. 240/07 y ME N°
1243/08), que entr6 en vigor en el afio 2008. En el afio 2019 se vuelve a realizar la
modificacion del Plan de Estudios de la carrera de Contador Publico Nacional a través de la
Res. CS N° 439/18 y Res. FC-2020-561-APN-CONEAU#ME.

Dentro de la oferta de carreras de posgrado, la Facultad de Ciencias Econémicas, Juridicas
y Sociales desarrolla en su ambito de gestion la Especializacion en Tributacién, cuyo origen
data del ano 1998 (Res. CS N° 129/98); la Especializacién en Administracién y Gerencia
Financiera Publicas (Res. CS. N° 347/16), la Maestria en Administracion Financiera y Control
del Sector Publico (Res. CS. N° 368/16), la Especializacion en Fiscalia Penal Acusatoria
(Res. CS. 146/17), la Maestria en Contabilidad y Auditoria (Res. CS N° 448/19), la Maestria
en Economia del Desarrollo (Res. CS. N° 038/17) y la Maestria en Derecho Privado (Res.
CS. N° 152/18).

La expansion fisico-territorial de la Unidad Académica hacia el interior provincial. Otro
indicador relevante del grado de insercion de la Facultad puede valorarse a partir de la
expansion fisico-territorial de la oferta académica dentro del interior provincial. Es asi como
en el afo 2010 se aprueba la Carrera de Contador Publico Nacional en la Sede Regional
Tartagal (Res. CS. 684/10); mientras que en el 2011 se pone en marcha la Licenciatura en

Administracién en la Sede Regional Sur Metan- Rosario de la Frontera (Res. CS. 574/10).



Por ultimo, se incorpora la Tecnicatura Universitaria en Gestion de Turismo (Res. CS N°

521/13) en la extensién aulica Cafayate.

La evolucion historica del volumen de ingresantes como porcentaje del volumen de
alumnos egresados de las escuelas secundarias provinciales. Otro indicador relevante
a la hora de medir la insercion de la Facultad de Ciencias Econdmicas en el medio y su
evolucion temporal es analizar la cantidad de ingresantes a las diferentes carreras de grado
de la Facultad (Sede Salta) en relaciéon al total de estudiantes egresados de escuelas
secundarias de la provincia a lo largo del tiempo. En este sentido se puede apreciar que
dicha participacion ronda los 9 puntos porcentuales en promedio, marcando una caida
porcentual del 9,59% entre los afios 2012-2018.

Cuadro 1.1. Evolucion de los ingresantes en relacion al total de egresados de colegios secundarios

Participacion
Ingresantes | Ingresantes Ingresantes Total Total de alumnos | de ingresantes
ARo Contador Licenciatura | Licenciatura en | ingresantes egresados del en el total de
Publico en Economia | Administracién por afio colegio secundario Egresados

Secundarios
2018 631 78 506 1215 12261 9,91
2017 597 69 428 1094 11717 9,34
2016 588 101 440 1129 11431 9,88
2015 548 68 408 1024 11516 8,89
2014 602 57 425 1084 12020 9,02
2013 622 54 432 1108 11834 9,36
2012 729 60 428 1217 11104 10,96

Fuente: Elaboracién propia en base a datos de la Direccion de Estadisticas de la Universidad Nacional

de Salta y Relevamientos Anuales DiNIECE-DINIEE. Ministerio de Educacion.

La pérdida de impulso en el total de ingresantes a la Facultad también puede apreciarse si
se analiza la tasa de crecimiento del total de egresados de las escuelas secundarias de la
provincia para el periodo 2010-2019. La evolucion interanual de la cantidad de egresados
muestra en promedio, para las gestiones publica y privada, una tendencia creciente para
casi todos los afios considerados, con excepcion del 2015 que presenta una contraccion del
5% en relacion al afio anterior. Mas aun, si se compara la evolucién de los egresados entre
puntas (2010-2018), se detecta una expansion del alumnado del orden de los 46,28 puntos
porcentuales, y entre 2012-2018 del orden del 10,42 por ciento, lo que comparado con el
crecimiento cero de los ingresantes a la FCEJyS durante el mismo lapso, evidencia una

pérdida de participaciéon de ésta respecto de las distintas carreras posibles.



Cuadro 1.2. Evolucion historica de los egresados de Escuelas Secundarias Provinciales
Gestion 2010 [ 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Egresados Estatal 5910 | 6211 | 8095 | 8634 | 8858 | 8252 | 8290 | 8603 | 8984
Escuelas

Secundarias Privada 2472 | 2605 | 3009 | 3200 | 3264 | 3264 | 3141 | 3114 | 3277

dela

orovincia Total | 8382|8816 | 11104 | 11834 | 12122 | 11516 | 11431 | 11717 | 12261
Tasa de 518 | 2595 | 6,57 | 243 | 500 | -0,74 | 2,50 | 4,64
crecimiento

Fuente: Relevamientos Anuales 2010-2018 DiNIECE-DINIEE. Ministerio de Educacion.

4. La evolucion histérica del total de ingresantes a la Facultad por departamento
provincial. Otro indicador que permite reflejar la insercion de la Facultad en el medio y su
zona de influencia esta dado por la cantidad de ingresantes clasificados segun el
departamento provincial de procedencia. En este sentido es interesante destacar que esta
Unidad Académica, que comenzé como una Facultad con un alto porcentaje de alumnos
procedentes del departamento Capital, hoy recibe anualmente alumnos de numerosos
departamentos de la provincia entre los que se destacan, ademas del departamento Capital
como principal departamento de procedencia, los departamentos de Cerrillos, Gral. Giemes
y Chicoana en orden de importancia. En conjunto, estos departamentos son residencia de
origen de casi el 90% de alumnos provenientes de la provincia de Salta. Contribuyen a la
matricula de la Facultad, aunque con un numero pequefio de estudiantes, los departamentos

de Anta, Gral. San Martin, Oran, Santa Victoria, Cafayate, Cachi, San Carlos, entre otros.

5. La evolucion histérica de la participacion de los ingresantes de la Facultad en el total
de ingresantes a la Universidad Nacional de Salta. Otra guia para medir la demanda de
formacion que ofrece la Facultad de Ciencias Econémicas es cuantificar la participacion de
sus ingresantes en relacion al total de ingresantes a la Universidad a lo largo del tiempo. Si
se observa el cuadro que se presenta a continuacién se podra apreciar que desde el ano
2012 y hasta la actualidad no ha existido una tendencia uniforme de la participacién de los
ingresantes a la Facultad como proporcién de los ingresantes a la universidad como un todo.
Entre los afios 2012 y 2017 se advierte un retroceso interanual que pasé de un 22,04% en
2012 hasta el 15,44% en 2016. A partir de alli se observan dos anos de recuperacion (2017
y 2018) seguida por una nueva caida en el afio 2019. Si se compara la participacion de
ingresantes a la Facultad en relacién al total de alumnos de la universidad, entre los anos
2012 y 2019 se advierte una caida de dicha participacion del orden de los 29 puntos

porcentuales.



Cuadro 1.3. Evolucion historica de los ingresantes de la Facultad en relacion a los ingresantes UNSa

Ingresantes

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
CPN 729 622 601 560 593 600 636 747
LA 428 432 425 408 440 428 506 473
LE 60 54 57 68 101 69 78 120
Total Fac. | 1.217 1.108 1.155 1.024 1.129 1.094 1215 1340
e 5.521 5.956 6.681 6.500 7.312 6.871 7453 8579
Tob sl | 22,04 18,60 17,29 15,75 15,44 15,92 16,30 15,62
aea de 15,61 7,07 8,87 1,99 3,12 2,39 4,19

Fuente: Elaboracién propia en base a la Informacion de la Direccion de Estadisticas.

Analisis del contexto Sociolaboral y Productivo de la Provincia de Salta

Para el andlisis del contexto sociolaboral, se tomaron en cuenta algunos indicadores de la
Provincia de Salta que publica INDEC, la Direccion General de Estadisticas (DGE), como asi
también se utilizaron los datos de la Encuesta Permanente de Hogares (EPH) y el Instituto de
Investigaciones Econdémicas (IIE) que proporcionan informacion sobre la situacion de empleo,

pobreza y salud de la provincia y la region NOA.

En términos poblacionales la provincia de Salta ocupa el octavo puesto a nivel nacional con
1.214.441 habitantes, segun el ultimo Censo Nacional de Hogares, Poblacién y Vivienda de 2010;
por detrés de Buenos Aires, Cordoba, Santa Fe, Ciudad Autonoma de Buenos Aires (CABA),
Mendoza y Tucuman. La region NOA representa el 11,4% de la poblacion total del pais y Salta
es la segunda provincia de la regién, después de Tucuman. En lo que respecta a la tasa de
crecimiento poblacional entre 2001 y 2010 fue superior al promedio nacional, que fue de 10,6%

en el mismo periodo.

La densidad poblacional de la provincia es de 7,8 habitantes por kilbmetro cuadrado. El
departamento Capital detenta la mayor densidad poblacional, 311 habitantes por kilémetro
cuadrado, mientras que el departamento Los Andes presenta la menor, 0,2 habitantes por

kilbmetro cuadrado.

La esperanza de vida al nacer, para el periodo 2008/2010, se calcula en 71,7 afhos para los
hombres y 78,2 para las mujeres. Para el afio 2040 se proyecta para los varones una esperanza

de vida de 78,4 afios y de 84,6 afios para las mujeres.*

La asistencia escolar de los Nifios, Nifias y Adolescentes a un establecimiento educativo, segun

el Censo 2010, indican que la proporcion de nifos mayores a 6 afios en Salta supera en todas

4 DGE, Anuario Estadistico de la Provincia de Salta: anuario estadistico 2018 : avance 2019



las edades a la proporcion de asistentes de la region NOA. Si se compara la cobertura en Salta
respecto del promedio nacional por edades se observa que es irregular, en algunos casos esta
por encima y en otros por debajo. Sin embargo, la brecha nunca registra un porcentaje mayor al
2,1%. A partir de los 15 afios la condicion de asistencia es cada vez menor, solo el 89% asiste a

la escuela, reduciéndose ese porcentaje a un 73% entre los adolescentes de 17 afos.

En lo que respecta a salud, la tasa de mortalidad infantil (TMI) a nivel provincial en el afio 2019,
fue de 10,6 por cada mil nacidos vivos, este registro se ubica por encima de la tasa del total pais

(9.7%o) y es una de las mas alta de la regién NOA, solo superada por Tucuman (13,3%o).

Entre los indicadores de pobreza, se puede considerar a las condiciones de privacion de los
hogares que determinan la aparicion de las Necesidades Basicas Insatisfechas (NBI): segun lo
relevado en el ultimo censo, la provincia registra 58.259 hogares con NBI, que representa el
19,4% del total de hogares. De esta forma, la variacion intercensal del periodo mostré una
reduccion del 12%, esto es, 8 puntos porcentuales menos. Los departamentos con mayor
proporcion de hogares con NBI se encuentran en el noroeste de la provincia: Rivadavia (49,1%),
Oran (30,2%), lruya (28%), Anta (27,8%), y General José de San Martin (26,1%).

Los datos sobre indigencia y pobreza segun los resultados provistos por el INDEC, muestran que
en el primer semestre de 2021 el 33,9% de los hogares del aglomerado Salta se encuentra por
debajo de la linea de pobreza (LP), dentro de los cuales reside el 42,3% de las personas. De
este conjunto, un 8,7% de los hogares se encuentra por debajo de la linea de indigencia (LI), que
representa un 11,2% de personas. Los porcentajes que refleja Salta respecto de la LP se
encuentran por debajo de los registros a nivel NOA (35% y 44,7%), pero por encima de los

valores registrados a nivel pais (31,2% y 40,6).

Un indicador muy utilizado para medir la desigualdad del ingreso familiar per capita es el
coeficiente de Gini, que presenta un valor de 0,43 para Salta en el 1° trimestre de 2021, lo que
representa una disminucion de 2 p.p. respecto de igual periodo de 2020. Se destaca que este
ultimo valor del indice de Gini para Salta coincide con el registro que se obtuvo a nivel agregado
en Argentina. La brecha de ingreso per capita familiar, entre el 10% de los que mas ganan en la
poblacién (para el calculo se considerd la mediana) y el 10% de los que menos ganan fue de 14

veces.

El ingreso promedio per capita del total de la poblacién en Salta en el 1° trimestre de 2021, que
corresponde a 641.098 personas, alcanzé $20.287. Este guarismo, en términos comparativos,
se encuentra 7 p.p. por encima del promedio de la region NOA ($18.812) y 20 p.p. por debajo de
lo registrado a nivel nacional ($25.284). Si se comparan los ingresos segun la escala de ingreso
per capita familiar, el ingreso promedio del estrato bajo (deciles del 1 al 4) equivale a $7.588; el
del estrato medio (deciles del 5 al 8), a $17.444 y el del estrato alto (deciles 9y 10) a $51.619,11.



Si se considera a la poblacion total segun el ingreso individual, un 57,3% (367.194 personas)
percibié algun ingreso, cuyo promedio es de $35.354. Los perceptores varones tuvieron un

ingreso promedio de $39.100, mientras que el de las mujeres fue de $32.127

En el analisis del Mercado laboral, se utilizan datos de la EPH considerando para el presente

informe el 1° trimestre de 2021.

La tasa de actividad, que mide la poblacion econémicamente activa (PEA) sobre el total de la
poblacion®, fue para Salta de 47,1%, este dato se sitia por encima del nivel nacional (46,3%) y

es 2,3 p.p. superior al valor registrado en la Region Noroeste (NOA).

La tasa de actividad provincial al considerar las poblaciones especificas segin sexo muestra
diferencias: para los hombres su valor es 67,6% y para las mujeres de 55 %; estos porcentajes
dan cuenta que, dentro de la poblaciéon de hombres una mayor proporcién de ellos participa en

el mercado laboral en comparacion a la poblacién de mujeres.

La tasa de empleo en Salta —que mide la proporcion de personas ocupadas con relacion a la
poblacion total- fue de 42,1% en el mismo trimestre. Este guarismo supera tanto al valor

registrado a nivel nacional (41,6%), como al dato de la region NOA (40,4%).

Dentro de la poblacién ocupada segun sexo (proporcion de la poblacion total por sexo que esta

ocupada), la tasa de empleo de los hombres fue de un 61,6% y la de las mujeres fue de 44,8%.

La tasa de desocupacion (personas que no tienen ocupacioén, estan disponibles para trabajar y
buscan empleo activamente, como proporcion de la PEA) en el mismo trimestre fue del 10,6%,

levemente superior a los porcentajes que se observan a nivel nacional (10,2%) y regional (9,9%).

Se destaca aca también las diferencias observadas anteriormente al considerar la poblacion
segun el sexo, es asi que la tasa de desocupacién de las mujeres esta un 8,9% por encima de

las de los hombres, cuyo valor es 12,4%.

> https://www.indec.gob.ar/uploads/informesdeprensa/mercado_trabajo_eph_2trim216D4D22FF6B.pdf



Cuadro 1.4. Principales Indicadores. 1° Trimestre de 2021

Poblacién de referencia cubierta por la EPH (en miles)
Econdmicamente Ocupada
Total Acti Ocupada Desocupada | demandante | Subocupada
ctiva
de empleo
Pais 28.807 13.337 11.982 1.355 2.204 1.542
NOA 2.748 1.231 1.110 121 264 143
Salta 641 302 270 32 67 40

Fuente: INDEC Encuesta Permanente Hogares
En el mes de julio de 2021 se contabilizan 109.112 personas registradas como asalariadas en el
sector privado a nivel provincial, este valor representa un 1,9% del total del pais y un 24,7% de

la regién NOA.

Al observar la poblacién ocupada por rama de actividad, se destaca que el 57% del total de la
poblacién se encuentra ocupada en las ramas Comercio, Restaurant y Hoteles (25%);
Educacion, Salud, Servicios Personales (19%) e Industria Manufacturera (13%). En menor
medida participan las actividades de Construccion (10%), Administracion Publica (10%) y

Servicio Doméstico (8%).

Cuadro 1.5. Poblacion ocupada por rama de actividad. 1° Trimestre de 2021

Sector Poblacién Porcentaje

Comercio Minorista y Mayorista, Restaurants, Hoteles 68.283 25%
Educacién, Salud, Servicios Personales 50.182 19%
?:)(l:ﬁ(teréa)Manufactura (Alimenticia, Bebidas y Tabaco, 34176 13%
Administracion Publica, Defensa y Seguridad Social 26.963 10%
Construccion 26.656 10%
Servicio Doméstico 22.080 8%

Bancos, Finanzas, Seguros y Servicios Profesionales 18.702 7%

Otras 23.057 9%

Total 270.099 100%

Fuente: Elaborado por IIE-UNSa en base a INDEC

El ultimo dato disponible sobre el Producto Bruto Geografico (PBG) de la provincia de Salta, data
del afo 2017 y registré un valor de 8.294,1 millones de pesos del ano 2004, reflejando un

incremento del 2,7% respecto de 2016.

La participacion del Producto Bruto Geografico (PBG) de Salta en el Producto Interno Bruto (PIB)
se ubica, para el periodo 2005- 2017, en torno al 1,09%. Puntualmente, la participacion del PBG
de Salta en el PBI en el afio 2018 fue de 1,14%.

El crecimiento acumulado del PBG de Salta en el periodo 2004-2017 fue de 51%, en este caso

el alza fue superior al del PIB que crecié un 49%.



La participacion relativa de los sectores econémicos que conforman el producto de la provincia

de Salta en el afio 2017 fue la siguiente:

e El Sector Primario, incluye actividades importantes como la ganaderia, agricultura y caza
y silvicultura (14%) y la explotaciéon de minas y canteras (4%), tiene una participacion del
18%

e EIl Sector Secundario, en el que se destaca la industria manufacturera (12%), la

construccion (7%) participa con el 23% en la produccién de riqueza.

e EIl Sector Terciario, constituye el sector mas importante y con mayor peso dentro de la
estructura productiva de la provincia, su participaciéon representa el 60%. Las actividades
economicas de mayor importancia son el comercio (15%), servicios inmobiliarios,
empresariales y de alquiler (9%), administracion publica (8%), transporte,

almacenamiento, comunicacion (7%) y ensefanza (7%)

En lo que respecta a las exportaciones de productos de origen saltefio, los datos provistos por la
DGE indican que en el afo 2018 el valor de las exportaciones asciende a 838,8 millones de
dolares (valor FOB), que representa el 1,4% del total de lo que exporta el pais. A nivel regional,

Salta es la segunda provincia después de Tucuman que mas exporta en el NOA (22%).

Desagregado por grandes rubros, el aporte al valor total de las exportaciones es el siguiente:
Productos Primarios tiene una participacion relativa del 73,2%, las Manufacturas de Origen
Agropecuario (MOA) el 12,2%, las Manufacturas de Origen Industrial (MOI) el 10,4% y
Combustibles y Energia el 4,2%.

Los principales productos que se venden al exterior son: Legumbres (27,2%), Cereales (18,8%),
Tabaco (18,1%), Oleaginosas (6,5%), Productos Quimicos Inorganicos (5,3%) y Combustibles y
Energia (4,2%).

En cuanto a los principales destinos de las exportaciones Saltefas, se destacan: China (10%),
Brasil (9,7%), Estados Unidos (9,4%), Argelia (5,6%) y Paraguay (4,7%).

Informacion sobre instituciones de Educaciéon Superior y su oferta de carreras

El siguiente cuadro refleja el listado de Instituciones de Educaciéon Superior que se encuentran
en actividad dentro del ejido provincial y cuyas ofertas de carreras pertenecen a las areas de

Administracién, Economia y/o Contabilidad.

En este sentido se advierte la existencia de un gran nimero de Institutos Educativos con ofertas
de formacion de pre-grado de tipo técnico (Tecnicaturas) dentro del area de Administracion (tanto
publica como privada), cuestion que ha provocado la evaluacién por parte de esta unidad

académica sobre la conveniencia de implementar nuevas carreras de pre-grado a término,



aprovechando parte del recorrido realizado por los alumnos de las carreras que hoy se dictan en
la Facultad.

Estas Tecnicaturas estan orientadas a atender una demanda no satisfecha actualmente, tal como
lo demuestra el informe del CPRES al enumerar las areas de vacancia de campos de formacion
para la regién NOA de nuestro pais. En ese sentido, si bien las areas de vacancia estan
asociadas a carreras de caracter mas especifico como lo son por ejemplo, Procesos Productivos,
Disefio y Construcciones, Preservacion de Recursos Naturales, Tecnologias de Informacion y
Comunicacién, por mencionar solo algunas, las tareas propias pensadas para los egresados de
estas nuevas Tecnicaturas, al circunscribirse a aspectos practicos y operativos de las gestiones
administrativas y contables en general, se convierten en colaboradores fundamentales para

llevar adelante tareas de apoyo de cualquiera de las areas de vacancia especificas mencionadas.

Es por ello que desde la unidad académica se cree que estas carreras pueden consolidarse
como buenas ofertas operativas y flexibles, con posibilidades de someterse a revisiones
periodicas con el fin de que sus egresados sean siempre personas con alto nivel de formacion
profesional y flexibilidad, capaces de asistir a quien lo requiera en todo tipo de tarea practica de

las areas administrativas y contables.



Cuadro 1.6. Oferta Académica de Establecimientos de Educaciéon Superior en la provincia

Docente

Publica orientada al Desarrollo Local

Nombr_e c_iel Area Denominacion de la Carrera Departam Ciudad
Establecimiento ento
Ciencias Licenciatura en Administracion-
Universidad Catdlica de Salta o Licenciatura en Economia- Contador Capital Salta
Econdmicas o
Publico
Instituto de Educacién Sup. Economia Tecnicatura Superior Economia Social Cavital Salta
Abuelas Plaza de Mayo Social con Orientacion al Desarrollo Local P
Instituto de Educacion Sup. . Profesorado de Educacién Secundaria . .
S A . Economia ; Cerrillos Cerrillos
Extensién Aulica Cerrillos en Economia
Instituto de Educacion Su Tecnicatura Superior en Administracion
P Administracién | Publica con Orientacién en Gestion de Capital Salta
Don Arturo Jauretche oy .
Politicas Publicas
Instltu.to de Carreras Administracion Tecnlcat.ura Sgperlor en Adrr!ln!stra.czlon Anta Las Lajitas
Superiores con Orientacion en Comercializacion
. = - ., Tecnicatura Superior en Administracion
’I'nstltuto de Ensengpza Sup. Administracion con Orientacion en Gestion de Oran S.R.N.
Dr. Alfredo Loutaif' Oran
Proyectos
Instituto de Carreras Sup. - Economia Tecnicatura Superior Economia Social Metan El Galpén
Anexo El Galp6n 6034 Social con Orientacion al Desarrollo Local P
Instituto de Educacién Sup. Administracion | Tecnicatura Superior en Administracién San José
" . " : . o Metan X
Juan Carlos Davalos con Orientacion en Informatica de Metan
Instituto de Ensefianza Sup. Administracion | Tecnicatura Superior en Administracién Gral. Gral.
"Prof. Amadeo R. Sirolli" con Orientacion en Informatica Gliemes Gliemes
. - ., Tecnicatura Superior en Administracion
Instituto Sup. del Profesorado | Administracion con Orientacién en Gestion de Capital Salta
de Salta
Proyectos
Instituto Sup. del Profesorado | Administracion | Tecnicatura Superior en Administracion .
X ., o Capital Salta
de Salta con Orientacion en Comercializacion
Instituto Jean Piaget Administracion | Tecnicatura Superior en Administracion Capital Salta
de empresas
Administracion Tecnicatura en Administracion de
IFES
Sueldos e Impuestos
Instituto Sup. de Formacion Administracion | Tecnicatura Superior en Administracion El Tala Salta

Fuente: Elaboracién propia en base a la informacién provista por la Dir. General de Educaciéon Superior

Reflexiones de la Dimension

El sistema cultural de la Facultad de Ciencias Econdmicas, Juridicas y Sociales, que ha

permanecido condicionado también por la dinamica de la universidad como un todo, se encuentra

plasmado hoy en la valorizacién de su vinculo con el medio local, en el tipo de organizacion

interna que ha asumido, que la dota de cierta independencia para la toma de decisiones, y en su

sentido de localizacién regional a través de las sedes.

Tomando la clasificacion respecto al “Tipo de organizacion” realizada por Enriquez (1992) se

podria distinguir dos periodos de tiempo:

Desde sus inicios y hasta 2018 la Facultad se caracterizé como una “organizacién estratégica”,

en la que, la dinamica de los que ocuparon cargos de gestion estuvo caracterizada, en la mayoria




de los casos, por la puesta en marcha de las “mejores decisiones, dadas las decisiones que ha
tomado el resto”, donde prevalecieron “reacciones” o estrategias que respondian a cambios
imprevistos del contexto. Las decisiones se correspondieron asi con respuestas de corto o
mediano plazo para dar solucién a los problemas emergentes. El ritmo vertiginoso con que fueron
surgiendo nuevos problemas y la incertidumbre acerca de lo que pudiese ocurrir en un futuro

cercano, obligd a la organizacion a desarrollar un alto poder de adaptacion.

Desde el 2018 y hasta la fecha se destaca un cambio sustancial en la politica de gestién a partir
de la elaboracion de un Plan Estratégico Institucional en el que se proyectan metas a largo plazo
y lineas de mejora que acompanen las mismas. La planificacion de largo plazo pasa a sustituir a
las estrategias adaptativas previas. Este Plan Estratégico sera descrito en sus rasgos mas

salientes, en el proximo apartado.



DIMENSION MISION Y VISION



Resefa historica de la Institucion

Los origenes de la Facultad de Ciencias Econdmicas, Juridicas y Sociales se remontan al afio
1953, afo de la creacién de la Escuela Superior de Ciencias Econémicas de Salta. Entre sus
principales impulsores se destacé un inquieto grupo de estudiantes, miembros de la Asociacion
Sindical de Tenedores de Libros y Peritos Mercantiles, con ansias de acrecentar el desarrollo
profesional de sus estudios técnicos contables adquiridos en la escuela secundaria. Se crea a
estos efectos una comision ejecutiva que trabajo incansablemente en busca de adhesiones. La
Escuela dependeria de la Asociacion Sindical hasta que se hiciera efectiva la oficializacién por
parte de las autoridades. Del discurso del Secretario de la Escuela el dia de la inauguracion de
la misma, es interesante resaltar algunos parrafos que definian la mision y valores de la Escuela

recién creada, y que permanecen hasta la actualidad:

“Acto de mucha significacion y trascendental es sin lugar a dudas, porque en él da a luz una casa
de estudios superiores que cobijara en su seno los altos postulados de las ciencias, que significa
formar hombres cultos para el servicio de la Patria, y porque es el fruto de una labor ardiente,
tesonera e infatigable de un grupo de jovenes ansiosos de saber....... Ansias de saber, con
armonicos acordes suenan aun los principios, las ideas, los conceptos que un dia no lejano
llenaban los espiritus de satisfaccion y de alegria. Pues es verdadera satisfaccion y alegria la
que experimenta el alma donde anida el conocimiento y el saber: que es la ciencia” Rubén

Cardoén, Secretario.

En cuanto a los programas de estudio, regimenes de promocién y evaluacion, la Escuela se
ajustaba a los planes vigentes en el resto de las Facultades de Ciencias Econdmicas del pais,
en una muestra de que los estudios tendrian las caracteristicas propias de los estudios
universitarios, y coherente con la meta de sus fundadores de lograr la anexion a la Universidad
Nacional de Tucuman. Sin embargo, la Escuela funcionaba sin asignacion presupuestaria
provincial y con docentes ad-honorem, hechos que condicionaron el funcionamiento de ésta y su
paulatina pérdida de dinamismo. Con la intervencién de su Direccion en el afio 1955, se anuld
todo lo actuado por la organizacién en su etapa previa, y con Lucardi como Vicedecano y Wierna
como Secretario, en 1956 se dio solucion al problema presupuestario incluyendo a la Escuela

dentro del presupuesto provincial, y comenzé el primer afio con un nuevo Plan de Estudios.

En términos de la gestion académica-administrativa de la Escuela, la reglamentacion establecia
que estaria a cargo de un Consejo de Profesores, un Decano, un Vice y un Secretario y las
designaciones docentes pasaron a realizarse previo concurso de titulos y antecedentes. Ya
desde esta época previa a la creacion de la Facultad se observa el régimen de concursos como
el vehiculo que permitia legitimar la funciéon docente. En 1957 se reinician algunas tratativas

previas para lograr su anexion a la Universidad Nacional de Tucuman, incluso con participacion



expresa de las autoridades del gobierno provincial en negociaciones con el Ministerio de
Educacion de la Nacion. Lograda su anexion en septiembre de 1959, se acuerda que se
cursarian en Salta los tres (3) primeros anos de la carrera y luego los alumnos pasarian como
becarios del gobierno provincial, a finalizar sus estudios en la Facultad de Ciencias Econdmicas
de Tucuman. Asi la Escuela Superior adquiere la jerarquia de Departamento de Ciencias
Econdmicas, bajo la dependencia de la Facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad de

Tucuman.

La adquisicion de un edificio acorde a las necesidades de expansiéon de la matricula y la
progresiva incorporacion de las materias del Ciclo Superior de la carrera, junto con la creacion
de la Comision de Programacion de la Universidad Nacional de Salta, se consolidaron como
condiciones necesarias y suficientes para la Creacion de esta Facultad. Con la creacion de la
Universidad Nacional de Salta en el afo 1972 se efectivizé el pasaje del Departamento a la
categoria de Facultad de Ciencias Econdmicas, Juridicas y Sociales de la Universidad Nacional
de Salta (Afranllie de Montes & Yafez, 1992).

Misién y Proyecto Institucional. Plan Estratégico o de Desarrollo.

La Universidad Nacional de Salta es una institucion de derecho publico, autbnoma y autarquica,

gque sienta sus bases en:

I. La promocion, la difusion y la preservacién de la cultura. Cumple este propdsito en contacto
permanente con el pensamiento universal y presta particular atencion a los problemas de la

region y del pais.

II. La Universidad contribuye al desarrollo de la cultura mediante los estudios humanistas, la
investigacion cientifica y tecnologica y la creaciéon artistica. Difunde las ideas y las
realizaciones artisticas por la ensefianza y los diversos medios de comunicacion de los

conocimientos.

lll. La Universidad tiene por misién la generacion y transmision del conocimiento, de la ciencia y

sus aplicaciones y de las artes. Su fin principal es la educacién desde una perspectiva ética.

IV. La Universidad procura la formacion integral y armoénica de los integrantes de la comunidad
universitaria, docentes, estudiantes, graduados y personal de apoyo universitario, e infunde
en ellos el espiritu de rectitud moral y responsabilidad ética y civica. Forma investigadores,
docentes y profesionales idoneos. Mantiene con sus graduados vinculos permanentes a
través de un proceso de formacién continua dirigido a su actualizacion y perfeccionamiento,
promoviendo la ensefianza, la investigacion y la practica profesional comprometida con la

problematica del pais y de la region.



V. En su caracter de ente estatal colabora con la identificacion y solucién de los problemas
nacionales y regionales, de acuerdo con las normas especificas que regulan sus funciones,
expone fundadamente sus conclusiones, presta asesoramiento técnico y participa en
actividades comunes con instituciones estatales y privadas mediante convenios de

cooperacion

VI. La Universidad es prescindente en materia ideoldgica, politica y religiosa, entendiendo en los
problemas sociales, politicos e ideoldgicos, estudiandolos cientificamente. Es ajena a todo
interés sectorial o concepcidén dogmatica. Promueve la actitud critica, asegurando en su seno

la mas amplia libertad de expresion.

VII. La Universidad, ademas de su tarea especifica de centro de estudio y de investigacion,

procura difundir los beneficios de su accion cultural y social interactuando con el medio.

La Facultad de Ciencias Econdmicas, Juridicas y Sociales por Res. CD-ECO N° 250/18, aprobd6
la Misién, Visién y Valores de la misma con el objetivo de establecer lineas de accién que deberan
mantenerse a corto, mediano y largo plazo, en beneficio de toda la actividad académica, de
investigacion y extension, que no puede quedar librada al accionar de los periodos

institucionales de las autoridades actuantes.

La Misién de la Facultad de Ciencias Econdmicas, Juridicas y Sociales de la Universidad
Nacional de Salta es “educar a personas desde una perspectiva ética, generar y transferir
conocimientos a la sociedad en el ambito de las Ciencias Econémicas, Juridicas y Sociales, para
la formacion integral de graduados profesionalmente competentes y socialmente responsables,
contribuyendo al pluralismo y diversidad de ideas en la construccion de sociedades libres,
sustentables, prosperas y justas”, la que esta en total concordancia con las bases de la

Universidad Nacional de Salta.

La Vision, en el marco de la Misién de la Unidad Académica es “pretender ser en el afio 2025
una institucion académica de referencia regional y nacional, que inspire y capacite a personas y
organizaciones en liderazgos innovadores y socialmente responsables para la construccion de
un futuro mejor de la poblacion de su zona de influencia; priorizando el uso de sus recursos a la
calidad y modernizacion de carreras de grado y pregrado, a la articulacion con el nivel secundario
de Salta, al desarrollo de posgrados, al impulso de programas de investigacion y extensién al

medio de interés provincial, regional y nacional”.

El cumplimiento de la Misién y el alcance de la Vision debera realizarse manteniendo los
siguientes valores: “gratuidad, inclusién educativa publica, articulacion intra, inter y post
institucional, excelencia académica, pluralismo y diversidad de ideas, responsabilidad y

solidaridad civica y social, compromiso con el medio ambiente y el desarrollo sostenible y



sustentable de la region y del pais y la mejora continua en la gestion administrativa”. Estos

valores son comunes a los establecidos en el estatuto de la Universidad Nacional de Salta.

El informe final de la Evaluacion Externa del afio 2000 indicé que la Universidad “no habia
conseguido explicitar suficientemente su proyecto institucional y consecuentemente desarrollar
un plan de accion”... “En un sentido convergente, los modos de funcionamiento de los 6rganos

Vi

de gobierno dificultaron los procesos de decision...” Esto, sumado a las restricciones
presupuestarias, contribuyd a que la gestion estuviera primordialmente orientada a preservar lo

existente mas que definir planes de accion, al decir de los evaluadores.

Finalmente, afirma este informe que “la falta de una suficiente explicitacion de un proyecto
institucional y el consecuente debate, la debilidad de los mecanismos de planificaciéon y
programacion sistematicos, los criterios adoptados para la distribucién de recursos y la
irresolucion de cuestiones basicas directamente vinculadas con los contenidos y con la calidad
de las actividades realizadas pasan a ser en gran medida, entonces, problemas irresueltos que

la Universidad debe afrontar.”

Dichas observaciones reforzaron los fundamentos para establecer la Mision, Vision y Valores de
esta Unidad Académica en pos de afianzar los mecanismos de planificacion y programacion,
mejorar la distribucion de recursos y adoptar mejores decisiones en relacién a los contenidos y

con la calidad de las actividades necesarias para proyectar un futuro venturoso para la misma.

Desde su gestacion y posterior aprobacion de la Misién y Visién de la Facultad de Ciencias
Econdmicas, Juridicas y Sociales, fueron difundidas y tienen lugar preponderante en la pagina
web de la Unidad Académica como en el accionar global de la misma, aunque como
consecuencia de una cultura institucional que va cambiando lentamente, no siempre consta en

los documentos que se emiten o emitieron.

Con mayor énfasis a partir del afo 2018, la institucion cursa de hecho, una trayectoria con visién
a mediano y largo plazo en todas las decisiones que se van adoptando y que responden a un
proyecto institucional que se viene gestando desde ese momento y que sera plasmado en un
Plan Estratégico Institucional (PEI) 2020-2025, destinado a impulsar y asegurar la calidad
académica de todas las carreras, asi como el mejoramiento institucional. Se espera que el actual
proceso de autoevaluacién contribuya al enriquecimiento del mencionado Plan, fortaleciendo
areas claves de la gestion universitaria (gestion académica, gestién de alumnos, gestion de
graduados, gestion de la investigacion y extensién, de administracion y gobierno), que impactan
en la calidad de los servicios educativos de esta Unidad Académica. El compromiso de desarrollo
del PEI se formalizé6 mediante el Art. 2 de la Res. DECECO N° 133/2020.

Las areas de trabajo generales que comprende el PEI, son las siguientes:



e El andlisis de la situacién interna y externa.
e Definicion de la Vision, Mision y Valores

e Seleccion de Ejes Estratégicos y Objetivos.
e Planes de Mejoras.

¢ Medicion y Seguimiento.

Observaciones y recomendaciones de la evaluacion institucional anterior

El informe final de la Evaluacion Externa del afio 2000, proceso que hacia el interior de la
Universidad Nacional de Salta fue voluntario y por lo tanto parcial, indicé los siguientes aspectos

u observaciones de mejora por cada dimensién analizada:
I. Evaluacion institucional

Es necesaria la implementacion de un proceso de evaluacidon permanente, asi como la
explicitacion de un proyecto institucional que haga efectiva su misién y que dé sentido a sus
objetivos y estrategias, habilitando la reflexion sobre el perfil “actual y deseado” de la Universidad

y de cada Unidad Académica.

Se sugiere a su vez, un analisis transversal de las funciones universitarias a fin de complementar
las consideraciones realizadas desde las distintas unidades académicas, definiendo de manera
precisa y ponderada los factores que inciden en la calidad y eficiencia de las actividades a
ponerse en marcha. Para ello se considera prioritario establecer mecanismos existentes para el

didlogo y la participacién tanto en el interior como entre las unidades académicas.
Il. La articulacién institucional

Se recomienda promover una mayor comunicacion y articulacion entre las unidades académicas
para asi generar acciones conjuntas y colaborativas, permitiendo la complementacion de
recursos y de contribuciones multidisciplinarias. Esto permitira identificar areas de excelencia a

ser mantenidas y reforzadas para la asignacion de recursos.

Se considera importante la realizacion de estudios sistematicos y de discusiones pedagdgicas
transversales para tener una vision compartida de la problematica institucional y generar
consensos, asi como la institucionalizacion de ambitos transversales para la planificacion,
generacion de propuestas de proyectos y programas de desarrollo institucional y académico para

la proyeccién de un Universidad integrada.
lll. El desarrollo académico

En torno al desarrollo académico se sugirio:



A) Elaborar diagndésticos de las demandas del medio y de los desarrollos alcanzados por las
diferentes disciplinas para el posterior planeamiento de nuevas carreras, asi como para la
actualizaciéon de los planes de estudios y contenidos de las asignaturas vigentes en funcién a

esa demanda social, y con una apropiada articulacién con el posgrado.

B) Definir politicas de Ingreso y Retencién basadas en la investigacion y el tratamiento de
sus causas, fortaleciendo los procesos de aprendizaje de los estudiantes a través de la
organizacion de cursos de apoyo, tutorias, introduccién de regimenes de promocion, trabajo con

grupos reducidos, etc.

C) Trabajar en la consolidacion de planteles docentes que logren armonizar las tareas de
docencia junto con la investigacién y la extension, con una clara tendencia a satisfacer los
requerimientos permanentes de calidad, profundizando la articulacion no sélo entre las diferentes

catedras, sino entre la universidad y todo el subsistema superior no-universitario.

D) Trabajar en el seguimiento de los egresados, fortaleciendo los canales de comunicacion
para garantizar una vinculacion permanente de éstos con la institucion, disponiendo de mayor
informacion sobre su insercién profesional y sobre la calidad y pertinencia de la formacién

brindada por la Facultad.
IV. Investigacion

En el area de investigacion se recomienda trabajar en pos de consolidar grupos de investigacion
a partir de una politica de formacion de recursos humanos y de integracion de proyectos de grado
y posgrado, acompanando dichas politicas con una gestion presupuestaria especifica que
permita manejar los recursos orientados hacia esta actividad de manera independiente y sin

afectar otros rubros especificos.
V. Articulacion con el medio

La evaluacién ponderd la importancia de realizar estudios que sean capaces de detectar
necesidades, demandas y posibilidades de la regién con el fin de orientar la oferta de los servicios
que brinda la Facultad y la Universidad a nivel global, a partir de la implementacién sistematica
de criterios de pertinencia social y regional en la evaluacion de esta oferta. Asimismo, se sugiere
el trabajo continuo para la difusién, promocion y comunicacion de las actividades de toda indole
que realiza la universidad y cada una de sus unidades académicas, a través de los diferentes

canales de difusion de que disponen.
VI. Gestion

En el caso de la gestion se destacé la necesidad de trabajar conforme a planes de largo plazo,

asignando recursos en funcién de estos y realizando evaluaciones periddicas de la gestion



presupuestaria. Para ello se resalta también la necesidad de perfeccionar los sistemas de
informacion existentes y la actualizacion de las normas vigentes, creando los instrumentos

administrativos que sean necesarios a tal fin.

Avances de las acciones realizadas en torno a las observaciones y recomendaciones del
afno 2000

Respecto a la observacion referida a la Evaluacion institucional, la Universidad Nacional de
Salta comenzé en el afio 2020, un proceso de autoevaluacion institucional encarado de manera
mancomunada con las distintas Unidades de Gestion, que se vio plasmado en el Proyecto de

Autoevaluacion Institucional, aprobado por Res. R 1246/2020.

Por su parte, la Facultad de Ciencias Econdémicas, Juridicas y Sociales acompafia dicho proceso
mediante la implementacion del Proyecto de Autoevaluacion Institucional de la Facultad (Res.
CD-ECO N° 265/21) y a partir de la elaboracién del Plan Estratégico de la Unidad Académica

2020-2025, el que se espera sea formalizado en el mes de febrero de 2022.

En cuanto a la Articulacion Institucional, la Facultad busca fortalecer el desarrollo de este tipo

de actividades a partir de diferentes acciones. Entre ellas se puede destacar:

e La adhesion de la Facultad de Ciencias Econdémicas, Juridicas y Sociales a la Red de
Facultades de Ciencias Econdémicas del Norte Argentino- REDFACE (CD-ECO N° 77/2020 y
Programa de movilidad docente REDFACE (CD-ECO N° 78/2020).

e La firma de Convenios de Cooperacion con diversas instituciones del medio. (seran

detallados en proximos apartados).

e El Programa de Articulacion entre Catedras presentado por la Secretaria de Asuntos
Académicos de esta Unidad Académica (Res. CD-ECO N° 293/2021).

o La implementacion de Aulas Espejo entre asignaturas de las carreras de grado y pregrado
de esta Unidad Académica y asignaturas de carreras de otras Unidades Académicas de
Universidades Nacionales e internacionales (Res. CD-ECO N° 202/2020).

En referencia a la recomendaciones vertidas en torno a Desarrollo Académico, Investigacion,
Articulacion con el medio y Gestion, y evitando ser reiterativos, se aclara que las respuestas
a las mismas seran desarrolladas y analizadas con detalle en apartados subsiguientes del

presente informe.



DIMENSION GOBIERNO Y GESTION



Del Gobierno de la Facultad

La Facultad de Ciencias Econdmicas, Juridicas y Sociales esta gobernada por el Consejo
Directivo, autoridad maxima colegiada, y por el Decano, representante de la Facultad y
responsable de la administracion. Al Decanato como autoridad administrativa lo asisten un
Vicedecanato, una Secretaria de Asuntos Académicos, una Secretaria de Asuntos Institucionales
y Administrativos y una Secretaria de Investigacion y Extension junto a una Direccion de
Posgrado y Recursos Propios y dos Direcciones Administrativas Generales: la Académica y la
Administrativo-Econdmica, de las cuales dependen Direcciones y Departamentos en los que esta

organizada la Facultad administrativamente segin Res. CS N° 324/21.

Como 6rganos complementarios de la gestién se han creado ademas una Coordinacion de
Extension y una de Posgrado. Ambas coordinaciones estan pendientes de formalizacion en la

estructura administrativa.

Los miembros del Consejo Directivo, Decano y Vicedecano son elegidos mediante el voto directo
segun lo establecido en el Estatuto de la Universidad y permanecen en sus cargos por un periodo
de tres anos. Por su parte, los distintos secretarios son designados de manera directa por el

Decano electo.

La Facultad trabaja a través de esta estructura en la definicion de politicas, desarrollo de planes,
programas, carreras, planes de estudios etc., es decir dichos 6rganos de gobierno son los que
establecen las medidas sobre las que se basa toda la actividad académica, presupuestaria,
econdémica y administrativa, contando con el aporte y colaboracién de los Directores de las

carreras de grado que se dictan tanto en Salta como en las Sedes Regionales.

Acompafian a los érganos de gobierno toda una estructura administrativa compuesta por el
Personal no Docente, que se organiza en categorias de acuerdo con el ultimo convenio colectivo
de trabajo homologado, los que tienen funciones determinadas de acuerdo a su categoria. Desde
el punto de vista organizacional en este ultimo tiempo se fue formalizando el organigrama de la
Facultad, adaptandolo a los cambios reales que se vivenciaron en las distintas areas dando

origen a la nueva organizacion reglamentada por la Res. CS. 324/21.

En la Universidad Nacional de Salta y en la Facultad de Ciencias Econémicas, Juridicas y
Sociales, esta resguardada la autonomia prevista en la Ley de Educacion Superior (Ley N°
24.521) para los procesos decisorios que fijan politicas generales, y se rige tanto por lo vigente
en su Estatuto como por normativas Nacionales, lo que en su conjunto brinda el marco legal
completo de esta Institucion. Entre algunas de ellas se pueden mencionar el Articulo 75 inciso
19 de la Constitucion Nacional del 94, la Ley de Educacion Superior N° 24.521, la ley de
Administracién Financiera y de los Sistemas de Control N° 24.156, Decreto Delegado N° 1023/01,



Decreto Reglamentario del 1023 N° 1030/16, Homologacion del Convenio Colectivo del Personal
no Docente Decreto N° 366/06 y Homologacién del Convenio Colectivo para Docentes de

Instituciones Universitarias Decreto N° 1246/15.

Las normativas institucionales que rigen el funcionamiento del area administrativa son
establecidas en general en el ambito de la Universidad y devienen en normas vigentes para los
tramites de gestién al interior de la Facultad. Sin embargo, existen algunas que son aprobadas

por el Consejo Directivo de la Facultad como ser:

1. Lareferida a distribucion interna del presupuesto vy,

2. Lareferida a la distribucion de los Recursos Propios.

3. Politicas de Investigacion, Extension, Vinculaciéon, Graduados.
4

Regulacion interna de la Actividad Académica.

Se incorpora como Anexo de la presente dimension, un listado con las principales Resoluciénes
institucionales de las dimensiones de gestion, docencia, alumnos y graduados, investigacién y

extension.

Distribucion del Presupuesto de la Facultad

El presupuesto que maneja anualmente la Facultad proviene de la asignacién que realiza el
Consejo Superior de la Universidad a la Unidad Académica de acuerdo al aporte que el Estado
Nacional otorga a las Universidades Nacionales (Tesoro Nacional), y en menor medida de las
Economias de Inversion y los Recursos Propios. Por otra parte, existen otros recursos
denominados “Recursos Propios Genuinos” de la Facultad que se producen por aranceles de
Posgrados, Capacitaciones, Servicios a Terceros, etc. que integran parte del presupuesto total

que maneja la Unidad Académica.

Los Aportes del Tesoro abarcan fondos para funcionamiento de la Facultad (entre los que se
encuentran los gastos en personal y otros gastos generales) y para otras partidas especificas,
como becas de formacion, contratos, bibliografia, fondo de capacitacion docente, concursos

docentes, practicas curriculares entre otros.

Una vez asignados los fondos a la Facultad, los mismos son distribuidos, a propuesta del

Decano, por el Consejo Directivo.

Es importante sefalar que a partir del ejercicio 2021, la actividad Investigacién y Extensién cobré
protagonismo dentro de la distribucion del presupuesto, con el propdsito de promover la
presentacion y ejecucion de proyectos de investigacion y extension con participacién tanto de

docentes, alumnos, graduados y personal no docente.



A continuacién se presenta el cuadro de la “Distribucién de Presupuesto 2020” para la Facultad
de Ciencias Econdémicas, Juridicas y Sociales, la que incluye los Recursos asignados por el

Consejo Superior y los Recursos Propios Genuinos generados desde la Unidad Académica.

Cuadro 3.1. Asignacion Presupuestaria - Periodo 2020

CONCEPTOS F.11 F.12 F.13 |F.14 |F.16 TOTAL

Res. C.S. N° 186/19-CS

165/20 221.254.772,62 |4.800.000,00 226.054.772,62
Res. C.S. N° 186/19 -

Anexo IV 2.092.720,00 250.000,00 2.342.720,00
Otra Fuente - Canon

Bco. Patagonia 500.000,00 500.000,00
Subtotal 223.347.492,62 |5.300.000,00 250.000,00 228.897.492,62
PORCENTAJE RES.

CS 186/19-230/20 97,05% 2,82% 0,13% 100,00%
Recursos Propios

Facultad

a)lnversién Financiera 5.805.457 64 5.805.457,64
Economias de

Inversién

a)Economias de

Inversién

F.11 3.303.324,77 2.655.093,33 5.958.418,10
b)Economias de

Inversioén

F.12 - Posgrado 3.077.539,71 167.312,40 3.244.852,11
Totales 223.347.492,62 |17.486.322,12 3.072.405,73 243.906.220,47
PORCENTAJE 91,57% 717% 1,26% 100,00%

Fuente: Elaboracion propia

Del cuadro precedente y tomando el Presupuesto Consolidado se desprende que el 91,57%
proviene de la Administracion Nacional, el 7,17% de Recursos Propios y el 1,26% del Remanente

de ejercicios anteriores.

Del Personal No Docente

La administracion de los aspectos académicos, econémicos, operativos y de mantenimiento de
la Facultad que garantizan el adecuado funcionamiento de la Unidad Académica, tienen como

soporte una estructura conformada por personal no docente con dependencia del Decanato.



El tratamiento de los aspectos que hacen al funcionamiento de la Facultad se apoyan en cuatro
circuitos: uno que da tratamiento a los aspectos econdmicos y de administracion del personal e
institucionales, que funciona encabezado por un Director General Administrativo Econémico que
reporta a la Secretaria de Asuntos Institucionales y Administrativos. Otro circuito, atinente a los
aspectos académicos (docentes y alumnos) el que se desarrolla en cabeza de un Director
General Académico, bajo la supervisién de la Secretaria de Asuntos Académicos. Un tercer
circuito, dentro del area de Investigacién y Extension si bien no existe una estructura permanente,
que cuenta con personal contratado que reporta a la Secretaria del mismo nombre. Por ultimo,
un cuarto circuito referido a Posgrado y Recursos Propios en cabeza de una Direccién que
reporta de manera directa a la Coordinacion de Posgrado y Extension y a la Secretaria que

corresponda en funcion de la materia a tratar.

El total de cargos efectivos existentes en estos circuitos mencionados son 83, de los cuales solo
la mitad son cargos de planta permanente y el resto (42) corresponden a personal contratado.

Se presenta a continuacion la distribucion de los mismos segun categoria

Cuadro 3.2. Cargos del Personal No docente y Contratados,
distribuidos por categoria

Personal no docente Permanente Contratado
Técnico profesional 6 8
Administrativo 30 26
Asistentes 0
Mantenimiento, produccion y servicios generales 5 5
Otros. Personal de gestién de posgrado 0 3

Fuente: Elaboracién Propia

A medida que se fue expandiendo la matricula estudiantil en esta sede y con la creacion de las
carreras de Contador Publico, Licenciatura en Administracion, y Tecnicatura en Gestion de
Turismo en las Sedes Regionales, fueron creciendo las demandas de gestién para el personal
del area administrativa, incrementandose la relacion alumnos/cantidad de personal no docente,
asi como la relacion docentes/cantidad de personal no docente. Es necesario destacar también
que, con motivos de la suspension de concursos durante la pandemia, no se ha podido dar

cobertura a cargos vacantes dentro del sector agravando las relaciones mencionadas.

Durante el 2021 todo el personal de apoyo, tanto permanente como contratado, ha realizado
diferentes cursos de capacitacion que favorecen la actualizacién de conocimientos en las
respectivas areas. Se llevaron a cabo recientemente cursos destinados a la administracion de
los Sistemas SUDOCU/02 (Res. R. N° 1026/21), y del Sistema SIU GUARANI 3 (Res. R. N°
1025/21).



Sistemas de Registros

Para el desarrollo de la tarea administrativa se cuenta con sistemas informaticos para cada area
especifica, segun se detalla a continuacion: el SIU GUARANI para la informacién relacionada a
datos personales y académicos de los alumnos, tanto de carreras de pregrado, grado y de
posgrado, el SIU PILAGA para gestiéon presupuestaria, econémica, financiera y contable, el
COMDOC Il para la gestién documental, el SABUM para administracion de bienes muebles, y
proximamente se implementaran otros sistemas como el SIU DIAGUITA y SUDOCU, los que

complementaran los existentes.

El uso de todos estos sistemas permite contar con informacion relevante a la hora de tomar
decisiones y realizar el control de lo actuado, logrando una mayor transparencia y analisis en la

gestion.

A continuacion se describen de manera sucinta los distintos sistemas, a excepcion del SIU
GUARANI, cuyas caracteristicas seran destacadas al momento de abordar la Dimension

Académica.

ElI COMDOC, utilizado por la Direccion de Mesa de Entradas, Salidas y Archivo, es un sistema
Web de seguimiento electrénico de documentacién, concebido para registrar y brindar todos los
detalles importantes de la administracién de los documentos (como expedientes, notas,
Resolucidones, memorandums, legajos o actuaciones) de una organizacion. Se adapta al Decreto
1883/91, con el que se reglamentaron los procedimientos administrativos, y su particularidad
radica en que asigna a cada documento iniciado un niumero Unico que servira a lo largo de toda
su trayectoria. Fue desarrollado por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas de la Nacion
y cedido al SIU para su distribucion entre las universidades nacionales. Entre sus principales

caracteristicas, se encuentran:

e Interfaz automatica

e Administra una matriz de permisos de acceso y operacion por usuario, por tipo y clasificacion
de documento y por area.

e Accesible via Internet y via lineas punto a punto (p.ej., junto con SIDIF), con seguridad SSL

y VPN (certificados disponibles).

La Direccion General Administrativa Econdmica realiza la gestién del presupuesto, la ejecucion
del gasto y de recaudacion, en forma integrada al resto de la Universidad, a través del SIU-
PILAGA. Al centralizar la informacion de los datos que carga cada dependencia, facilita a los
usuarios el seguimiento integrado de los ingresos y gastos, ademas de otorgar flexibilidad en el
manejo de areas y dependencias. Asimismo, el modulo brinda seguridad a través de los controles

de validacion -que facilitan la importacién de datos- y de los controles de gestion de fondos en



los niveles directivos. Sus principales caracteristicas pueden resumirse en:

¢ Integridad de la informacion.

e (Carga de datos distribuida en las dependencias

e Vision centralizada de la informacion

¢ Controles de validacion que facilitan la importacién de datos
e Control de gestiéon de fondos en los niveles directivos

e Seguridad y auditabilidad para la toma de decisiones.

La administracion, actualizacion y resguardo del registro de caracter publico de los antecedentes
académicos y profesionales del plantel docente esta a cargo del Departamento de Personal de
la Direccion General Administrativa Econdmica, dependiente a su vez de la Secretaria de

Asuntos Institucionales y Administrativos de la Facultad, segun Res CD-ECO N° 384/18.

En la Universidad Nacional de Salta se esta implementado el sistema (SIU-MAPUCHE) que
recoge toda la informacion de los recursos humanos de la institucion en un Legajo Electrénico
Unico. Esta Facultad se encuentra creando la base de datos que le permitira operar al
mencionado sistema integrado. Esta disefiado para brindar al operador -ya sea al trabajador del
area o al encargado de liquidaciones- todos los servicios necesarios para disminuir las
posibilidades de error, teniendo en cuenta los cambios en la legislacion laboral vigente y errores
en su interpretacién y aplicacion. En virtud de que muchas tareas del area se deben desarrollar
en un tiempo relativamente corto, el sistema MAPUCHE tiene la ventaja de poseer circuitos y/o
procesos con mensajes y advertencias que facilitan la resolucion de las cuestiones relacionadas.

Las principales caracteristicas del mismo son:

e Administracion via web

e Actualizacion acorde a la legislacion vigente

e Captura del dato en origen

e Evita redundancias

e Es fuente de informacion para tanto para la gestion de personal como para la liquidacion de

sueldos

La Facultad cuenta ademas, con un Sistema de Comunicaciones que, como su nombre lo indica,
posee la finalidad de comunicar de forma rapida y efectiva cualquier tipo de informacion, noticia
o novedad que sea de interés para los Estudiantes, Docentes, Graduados, Personal de Apoyo
y/o a la comunidad en general. El mismo esta integrado por Paginas Web, listas de envios
masivos de correos electronicos con suscripcion abierta y redes sociales (a partir del proximo
ano se contara para esta finalidad con Whatsapp y Telegram), todos coordinados y segmentados

por grupos de interés o claustros: Docentes, Estudiantes, Graduados y Personal de Apoyo



Universitario.

Otro sistema que implementa esta Unidad Académica es el Sistema de Nube Privada, instalado
en los equipos del Personal de Apoyo y Autoridades. La finalidad de este Sistema es poder
resguardar y compartir con otros usuarios informacion de trabajo diario del Personal de Apoyo y

de las Autoridades (notas, planillas de calculo, archivos pdf, etc).

Por otro lado, para la administracion de bienes de uso y muebles se utiliza el sistema denominado

SABUM, de uso comun a todas las Unidades Académicas de la Universidad.

Politicas Institucionales para abordar problemas de violencia institucional

El Consejo Superior emitié la Resolucion CS N° 500/19, en el marco de la Ley N° 26485,
aprobando el protocolo de intervencion institucional ante situaciones de discriminacion y/o
violencia de género de la Universidad Nacional de Salta, y a la vez mediante Res. R N° 1610/21
se designaron los integrantes de esta Facultad para integrar la Comisién de Enlace que sera

responsable de atender las situaciones de discriminacion y violencia de género

Desde la Facultad se han realizado diversos talleres sobre violencia de género, como el
denominado “Curso de iniciacidn Profesional: Violencia familiar y de género. Violencia
patrimonial y econdmica, posibles derivaciones: cuestiones del derecho de las familias” (Res.
CD-ECO N° 392/21) y la capacitacion “Docencia: su implicancia en el derecho de la familia y la
violencia familiar” (Res. CD-ECO N° 227/21).

Asi mismo, se esta trabajando en la definicién de la Comisién que entendera en el desarrollo del
protocolo de intervencion ante situaciones de discriminacion y violencia de género (Expte.

6261/21), en el marco del proyecto implementado en la Universidad Nacional de Salta.

Higiene y Seguridad

Esta unidad académica cuenta con habilitaciones de higiene y seguridad que de manera
periédica se fiscalizan por la Unidad de Seguridad e Higiene Central. Por otra parte, la institucion
cuenta con informes técnicos de especialistas en higiene y seguridad respecto a la parte edilicia.
Ademas se realizan actualizaciones de manera permanente al personal respecto a las normas
de seguridad e higiene en el trabajo, proveyendo los elementos de apoyo necesarios y realizando

simulacros con toda la comunidad de la Facultad.



DIMENSION ACADEMICA



Organizacion Académica de la Facultad

La Facultad de Ciencias Econdmicas, Juridicas y Sociales esta gobernada por el Consejo
Directivo, autoridad maxima colegiada, y por el Decano, representante de la Facultad y
responsable de la administracion. Al Decano como autoridad administrativa lo asisten un
Vicedecanato, una Secretaria de Asuntos Académicos, una Secretaria de Asuntos Institucionales
y Administrativos y una Secretaria de Investigacion y Extension junto a dos Direcciones
Administrativas Generales: la Académica y la Administrativo-Econdmica, de las cuales dependen
Direcciones y Departamentos en los que esta organizada la Facultad administrativamente segun
Res. CS N° 324/21.

Esta nueva organizacién administrativa modificé el organigrama original de la Facultad mediante
la incorporacién de una nueva Secretaria, la Secretaria de Investigacion y Extension (Res. CD-
ECO N° 407/19). Dicha incorporacién ha permitido incrementar la especificidad de las tareas de
la Secretaria de Asuntos Académicos (Res. CD-ECO N° 491/19 - Anexo 1), las que quedaron
orientadas de manera exclusiva hacia todo lo relacionado con las actividades académicas. La
nueva Secretaria de Investigacion quedd a cargo de los asuntos referidos a investigacion,
extension y seguimiento de graduados. La Secretaria de Asuntos Institucionales y
Administrativos, por su parte, tiene a cargo la gestion administrativa, presupuestaria, econémica,
financiera y patrimonial (Res. CD-ECO N° 491/19 - Anexo II).

La organizacion académica de la Facultad esta regida por la Resolucién CD-ECO N° 437/18, la

que define su funcionamiento a través de la creacion de 12 Departamentos Docentes:

Departamento de Contabilidad

Departamento de Economia

Departamento Juridico

Departamento de Matematica

Departamento de Legislacion y Técnica Fiscal
Departamento de Administracion de Empresas

Departamento de Administracion Publica
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Departamento de Ciencias Sociales

9. Departamento de Tecnologia de la Informacién
10. Departamento de Idiomas

11. Departamento de Practica Profesional

12. Departamento de Posgrado

Un Departamento Docente es la reunion de catedras correspondientes a la misma disciplina o

disciplinas afines que se encuentran contempladas en los planes vigentes de las carreras de



grado (Res. CD-ECO N° 437/18, Titulo II, art. 4). Cada Departamento tiene un Director, un

Vicedirector y un Secretario.
Las funciones basicas de cada Departamento pueden resumirse en las siguientes:

e Promover y coordinar las actividades docentes de todas las catedras que lo constituyen;

e Asesorar e informar a las autoridades de la Unidad Académica y a los docentes responsables
de catedra sobre los contenidos minimos, los contenidos programaticos, programas de
trabajos practicos procurando que sean actualizados, no registren superposicién de
contenidos y tengan la carga horaria y la intensidad de la formacién practica necesarias para
lograr el perfil del profesional propuesto;

e Participar en los procesos de actualizacion y modernizacion de los Planes de Estudios.

Las carreras de grado de la Facultad cuentan con la figura del Director de carrera, aprobada por
Res CD-ECO N° 373/19, creada con el proposito de asegurar el analisis y la atencién en forma
inmediata de cuestiones académicas vinculadas a cada una de ellas y coordinar tareas con los
distintos Departamentos que conforman las mismas. Los actuales Directores de las carreras de
grado de esta Unidad Académica, fueron designados por Res. CD-ECO N° 404/19 (CPN Salta;
CPN Tartagal y LA Salta); CD-ECO N° 152/2020 y modificatoria DECECO N° 489/20 (LA Rosario)
y CD-ECO N° 463/19 y CD-ECO N° 078/21 (LE).

Oferta Académica de la Facultad

La actual carrera de Contador Publico Nacional, Plan de Estudios 2019 (Res. CS. N° 439/18 y
Res.FC-2020-561-APN-CONEAU#ME) y Plan de Estudios 2003 (Res. CS N° 321/03, texto
ordenado Res. CS 588/17, Res. Min. N° 121/07), tuvieron origen en la carrera del mismo nombre,

nacida con la Universidad en el afio 1973.

Dos afos después de la creacion de la carrera de Contador Publico Nacional, Plan de Estudios
1973 (Res. R N° 234/73), se cred la Tecnicatura Universitaria en Administracién Publica (Res. |
N° 76/75) y posteriormente como consecuencia del gran desarrollo que alcanzaron los temas de
administracion, se implementé una segunda carrera de grado: la Licenciatura en Administracion
con mencion en Sector Empresas y en Sector Publico (Res. CS N° 647/1984 y ME N° 390/06).
Esta carrera devino posteriormente en la Licenciatura en Administracién (Res. CS N° 322/03 y
ME 1059/06) y, en ese mismo afno la oferta educativa incorporé, ademas, la carrera de
Licenciatura en Economia (Res. CS N° 320/03 ME N° 1562/04) ya que el contexto econémico
local y regional requeria profesionales que contribuyeran al estudio de los problemas especificos
del area. En el afio 2007 se aprobd el Plan de Estudios de la Tecnicatura Superior en
Administracion y Gestion Universitaria (Res. CS. 240/07 y ME N° 1243/08) con el objetivo de

fortalecer la formaciéon administrativa del personal no docente de la Universidad.



Desde su creacion todas estas carreras tuvieron como objetivos la formacién de profesionales
altamente capacitados para satisfacer los crecientes requerimientos que plantea la sociedad en
la que se inserta, formando profesionales capaces y comprometidos con su propia realizacion y
la del medio donde se desempefian. Estos objetivos se encuentran alineados a la Mision de la
Unidad Académica la que pregona “educar a personas desde una perspectiva ética, generar y
transferir conocimientos a la sociedad en el ambito de las Ciencias Econémicas, Juridicas y
Sociales, para la formacion integral de graduados profesionalmente competentes y socialmente
responsables, contribuyendo al pluralismo y diversidad de ideas en la construccion de
sociedades libres, sustentables, prosperas y justas” en absoluta concordancia también con las

bases de la Universidad Nacional de Salta.

Es asi como las distintas carreras de grado y de posgrado de esta Unidad Académica fueron
acompanando la evolucion del conocimiento y buscando que los profesionales formados sean

capaces de abordar, con actitud proactiva, los problemas de la comunidad donde interactuan.

La realidad socioecondmica de la provincia impuso la necesidad de extender la oferta académica
existente en la Facultad hacia el interior provincial de modo de facilitar el acceso a estudios
superiores a los habitantes de otras localidades provinciales. Se implementaron las carreras de
Contador Publico Nacional en Sede Regional Tartagal (Res. CS. 684/2010); Plan de estudios
2003 (Res. CS N° 321/03, texto ordenado Res. CS 588/17, Res. Min. N° 121/07) y plan de
estudios 2019 (Res. CS. N° 441/18); Licenciatura en Administracion en Sede Regional Sur
Metan-Rosario de la Frontera (Res. CS. N° 574/10); Tecnicatura Universitaria en Gestion de
Turismo (Res. CS N° 521/13) en la Extension Aulica Cafayate.

Modernizacion de los Planes de Estudios

A la actualizacioén realizada sobre el Plan de Estudios de la carrera de Contador Publico durante
el ano 2018, le siguieron la modernizacién y reformulacion de los Planes de Estudios de las
carreras de Licenciatura en Administracion y Licenciatura en Economia, que en el periodo
académico 2022 estrenaran nuevos Plan de Estudios, actualizados durante el ano 2021
atendiendo los requerimientos de los avances cientificos en las tematicas especificas, asi como
la demanda social hacia los profesionales en Administracién y Economia. Dichos planes fueron
aprobados por Res. CS N° 333/21 y Res. CS N° 337/21, respectivamente, y entraran en vigor en
el periodo académico 2022. Entre los indicadores atendidos al momento de la reforma se pueden

mencionar los siguientes:

e Eliminacion de materias modulares
e Reordenamiento de materias

¢ Eliminacion de la superposicion de contenidos



Adecuacion de las asignaturas, en sus contenidos y cargas horarias a las demandas
recibidas

Incorporacion de contenidos sobre escritura académica y oratoria

Fortalecimiento de la formacion practica del alumno

Mejoramiento de bases matematicas y lingulisticas

Sistema de Registro Académico

El registro de las actividades de la gestion académica dentro de la Universidad y de la Facultad

(desde que un alumno se inscribe hasta que egresa) se realiza a través de SIU-GUARANI,

implementado en el afio 2001, y actualmente en etapa de una nueva actualizacion hacia el SIU
GUARANI 3.

Este sistema se destaca por:

Flexibilidad: para adaptarse a esta nueva realidad que afecta a todos los miembros de la
comunidad por el gran protagonismo de los avances tecnoldgicos.

Disefio responsivo: le permite ser navegado en cualquier momento y lugar a través de
cualquier dispositivo con conexion a Internet.

Administracion de las tareas académicas en forma éptima y segura: con la finalidad de
obtener informacién consistente para los niveles operativos y directivos.

Confiabilidad: la informacion se encuentra almacenada en un motor de base de datos
relacional que asegura la consistencia de los datos y brinda mecanismos para realizar tareas
de respaldo.

Calidad y disponibilidad: centralizando la informacién en una Unica base se evita la
redundancia de datos y se logra una trazabilidad coherente con respecto a la realidad de los
actores dentro de la institucion. Las salidas de informacion se simplifican.

Evolucion: el sistema tiene una arquitectura que le permite adaptarse a las realidades que
existen en las distintas universidades.

Privacidad: se pueden crear usuarios con perfiles particulares que tienen asignado un
conjunto de operaciones que seran las Unicas que puede realizar. El usuario tiene un nombre
que lo identifica y una clave para asegurar su identidad.

Auditoria: se registra cada operatoria ejecutada, el usuario que la realizé y el momento en
que se llevo a cabo (fecha y hora). Esto permite seguir el comportamiento de un usuario
determinado.

Si bien estas caracteristicas técnicas son valiosas e importantes, quedan por mejorar otras

cuestiones referidas al acceso a la informacion desde el perfil de usuario docente, que permitan

la elaboracion de reportes mas especificos y ajustados a sus necesidades.



El tratamiento de la documentacion producida por el Sistema SIU GUARANI esta reglamentado
por la Res. CD-ECO N° 618/08 y DECECO N° 751/12 y CD-ECO N° 297/12. Las actas de
examenes finales y promocionales se emiten por triplicado archivandose encuadernadas, por
afo calendario y por ciclo. La copia original es archivada en la Direccion General Académica, la
segunda en la Direccién de Alumnos, ambas de la Facultad, en espacios fisicos separados y el
tercer ejemplar es enviado a la Direccién de Control Curricular en Rectorado de la Universidad,

en donde se tramita la expedicion de los diplomas.

La Facultad ha implementado el SIU-KOLLA que cuenta con una interfaz grafica amigable y una
versatilidad que la transforma en una valiosa herramienta para realizar relevamientos sobre
distintas problematicas del ambito universitario. A través de este sistema se busca mejorar
distintos aspectos de la vida académica de los estudiantes y evaluar también el desempefio
docente. Se puede instalar en forma centralizada, manteniendo la privacidad de las encuestas

por perfil.

También se aplica en la Facultad el Sistema Unico de Gestion de Espacio Fisico, reglamentado
por la Res. CS N° 602/11 para coordinar la distribucién de las aulas de la Universidad comunes
a todas las Unidades Académicas que la conforman, los espacios fisicos propios y facilitar la

gestion a los usuarios.

Ademas, la Facultad cuenta con otros sistemas de informacion y comunicacién, conocidos y
accesibles para toda la comunidad universitaria como ser, la Plataforma Moodle, el Sistema de
Comunicaciones, el Sistema de Nube Privada, el Sistema de Reservas del Gabinete y Salén

Auditorio y el Sistema de Mensajeria Instantanea.

La plataforma Moodle se usa como repositorio de informacion (archivos digitales, textos, link a
sitios web, videos, etc.) y para la realizacion de actividades de forma online (foros, chats,
presentacion de trabajos evaluativos, coloquios, encuestas, juegos e-learning, etc.). Es utilizada
desde el ingreso y durante toda la carrera por todos los estudiantes en actividades de grado y
postgrado, seminarios, cursos, jornadas, etc.; y es utilizada para actividades de Capacitacion del

Personal Docente y No docente de la Facultad.

Las Resoluciénes del Consejo Directivo y del Decano de la Facultad, son encuadernadas
anualmente y resguardadas en la Direccion de Mesa de Entradas, Salidas y Archivo dependiente
de la Secretaria de Asuntos Institucionales y Administrativos. Cabe aclarar que las Resolucidénes
antes mencionadas son publicadas, en su totalidad, desde el afio 2009 en el Boletin Oficial de la
Universidad al cual se accede en forma libre desde la pagina web de la Universidad o de las

Facultades.



Composicion del Cuerpo Académico

Todo analisis exhaustivo del cuerpo académico impone la necesidad de una primera
comparacion entre lo que se define como la Planta “Tedrica” o “Presupuestaria” de esta Unidad
Académica, incluida en el Presupuesto de la Universidad y aprobada mediante Res. C.S. N°
140/21, y la Planta “Efectiva” o “Real” que incluye las designaciones regulares y temporarias de

cualquier afio bajo analisis.

Se detallan a continuaciéon ambas plantas (la “Teodrica” vs. la “Efectiva”) para el afio 2021 con el

fin de realizar un andlisis comparativo de las mismas.

Cuadro 4.1. Planta Docente de la Facultad, en términos Presupuestarios (Tedrica) para el afio 2021

2021 Simple Semi Exclusivo Total Porcentajes | Categorias
Profesor Titular 3 14 7 24 5,8%
Profesor Asociado 2 16 1 19 4,6% 29,4%
Profesor Adjunto 23 53 3 79 19,0%
JPT 65 69 2 136 32,8%
70,6%

AD1 105 52 0 157 37,8%
Porcentajes 47,7% 49,2% 3,1%
Total 198 204 13 415 100,0%
AD2 25 25 6,0%
Docentes con Actividades de

No Si Totales
Investigacién y Extension
Totales 198 217 415
Porcentajes 47.7% 52,3% 100,0%

Fuente: Elaboracion propia en base a la Res. CS N° 140/21

Del cuadro anterior se desprende que casi la mitad (47,7%) de los cargos que posee la Facultad
de Ciencias Econdmicas, presupuestariamente, son de dedicacion simple, es decir, son cargos
con una asignacion horaria de 10 horas semanales, cuestion que incide en la no obligatoriedad
de realizar tareas de investigacion y extensiéon para quienes los ocupan (segun el Estatuto de la
Universidad). En los afios de la actual gestion (2019-2021) se han logrado aprobar dos Planes
de Mejora: un Plan de Mejoras “General’ (CD-ECO N° 017/20) y un Plan de Mejoras para las
Materias de Primer Afio (CD-ECO N° 018/20) cuyos objetivos fueron no sdlo lograr un incremento
de la planta docente que permita una mejora sustancial de la relacién Alumnos/Docentes, sino
favorecer la ampliacion de dedicacion de los cargos simples, pasandolos a semi exclusivos. Cabe
sefalar que estas ampliaciones de dedicacién pudieron formalizarse en su mayoria durante la

segunda mitad del 2021, y por lo tanto no se reflejan en los nimeros presentados.



Cuadro 4.2. Planta Docente de la Facultad, en términos Efectivos para el ano 2021

2021 Simple Semi | Exclusivo | Total Porc‘:”tale Cate§°“a
Profesor Titular 1 13 4 18 5,8%
Profesor Asociado 1 12 0 13 4,2% 32,3%
Profesor Adjunto 16 51 3 70 22,4%
JPT 24 68 1 93 29,7%
67,7%
AD1 55 64 0 119 38,0%
Porcentajes 31,0% 66,5% 2,6%
Total 97 208 8 313 100,0%
AD2 15 15 4,8%
Docentes con Actividades
de Investigacion y No Si Totales
Extensién
Totales 97 216 313
Porcentajes 31,0% 69,0%

Fuente: Elaboracién propia en base a datos del Departamento de Personal de la Facultad.

Una de las primeras observaciones que merece la pena destacar es la subocupacion de la planta
en término de “cantidad de cargos”. Si se observa la cantidad de cargos aprobados (415) que
figuran en el cuadro referido a la Planta Docente Presupuestaria, se advierte que la Planta
efectiva (313 cargos) presenta una sub-ocupacion numérica de cargos.

Sin embargo, esta subocupacion efectiva de cantidad de cargos permite financiar un cambio en
la estructura de las designaciones de los mismos. En términos efectivos, existe sélo un 31% de
los cargos que poseen dedicacion simple, mientras que el 69% restante corresponden a cargos
semiexclusivos o exclusivos. Esta distribucion de cargos efectivos en la que priman las
designaciones con dedicaciones horarias mas altas favorece la realizacion de tareas de
investigacion y extension por parte del plantel docente beneficiado con la mayor dedicacion

horaria.

En relacion a la planta efectiva, es importante destacar la participacién de cargos regulares o
temporarios por categoria y dedicacion. El cuadro que se presenta a continuacion muestra el

peso relativo de cada uno de los tipos de cargos segun jerarquias.

Cuadro 4.3. Participacidn relativa entre Temporarios y Regulares 2021

2021 Reg. | Temp. Reg. Temp. Reg. Temp. Reg. Temp. Reg. Temp.
Dedicacion | "2 | Titular | AS002d | Asociad | ANt agung |yt | TP | ADT | ADS
Exclusivo 222 | 00% | 00% | 00% | 43% | 00% | 11% | 00% | 0.0% | 00%
Semi | 278% | 538% | 385% | 47.1% | 257% | 591% | 14.0% | 34,5% | 193%
Simple 0,0% | 56% | 7.7% 00% | 143% | 86% | 151% | 10,8% | 29.4% | 16,8%
Sub Totales 6527 333% | 61,5% | 385% | 657% | 343% | 753% | 24,7% | 63.9% | 36,1%

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del Departamento de Personal de la Facultad.

De la tabla anterior se puede obtener el promedio de designaciones temporarias que posee la



planta de la Facultad de Ciencias Econdmicas, Juridicas y Sociales para el afio 2021, el que
asciende a un 32% promedio. Esto permite afirmar que, en promedio, un tercio de la planta
docente de esta Unidad Académica esta designada en sus cargos de manera temporaria.

Aunque estos guarismos puedan resultar un tanto desafortunados, se puede realizar un analisis
mas profundo, que permita conocer los mecanismos de acceso a los cargos docentes activos.
Esta identificacion es importante pues permitira reconocer si, el alto porcentaje de docentes
temporarios dentro del plantel es consecuencia de un modo de acceso a los cargos, o
simplemente una circunstancia que define la intencién de dar cobertura temporaria a cargos con

nuevas dedicaciones o jerarquias.

Cuadro 4.4. Mecanismos de Selecciéon y Acceso a Cargos

Mecanismo de seleccién, permanencia y Cantidad de Cantidad de
promocion profesores auxiliares

Concurso publico de antecedentes y oposicion

o 66 146
para cargo ordinario
Concurso de antecedentes y oposiciéon para 0 10
cargo interino
Concurso de antecedentes para cargo efectivo o 0 0
interino
Designacion interina 10 5
Contratacion para actividades especificas 0 0
Docentes Regulares por aplicacion del Art. 73 2 0
del CCT
Otro 3 0
Total 81 161

Fuente: Elaboracién propia en base a datos del Departamento del Personal de la Facultad.

El analisis del cuadro anterior permite afirmar que si bien es cierto que en promedio el 32% de
los cargos de la planta efectiva son temporarios, el mecanismo de acceso a esta Facultad de los
docentes activos ha sido en un alto porcentaje, por concurso de antecedentes y prueba de
oposicion. Un total de 222 docentes de los 242 que se encuentran como docentes activos de
esta Unidad Académica han ingresado a sus cargos mediante concurso. En otras palabras, sélo
el 8% de las designaciones de acceso a la Facultad han sido realizadas sin mediar concurso
publico. La temporalidad de los cargos funciona entonces como mecanismo de promocion o
como mecanismo de mejora en la dedicacion de los cargos, pero no es un mecanismo de acceso
a la Facultad que se emplee como estrategia frecuente. Este alto indice de temporalidad se
encuentra asociado también a la suspension de concursos durante el afio 2020 y gran parte del
2021, que pudieron retomarse de manera regular después de octubre de este afio, y por ende,

no se reflejan en las cifras consignadas en los cuadros.

Planta Docente Efectiva computando personas ocupadas

Otro analisis que se puede realizar es considerar la planta docente computando las personas

que ejercen los diferentes cargos. Se ha definido en los parrafos anteriores que en el afio 2021



existen un total de 313 cargos docentes efectivos. Resulta interesante definir ahora si esos
cargos son ocupados por diferentes personas, o si por el contrario, existen personas que poseen
varios cargos en simultaneo. Se presenta a continuacién un cuadro donde se registran la

cantidad de docentes (personas) y las dedicaciones de los cargos que poseen.

Cuadro 4.5. Cantidad de Docentes (personas) y dedicacién de sus cargos

ARo Dedicacion Profesores Auxiliares Total Porcentajes
Mas de una simple 0 6 6 2,5%
Simple 4 40 44 18,2%

2021 Semiexclusiva 48 94 142 58,7%
Mas de una Semi 20 22 42 17,4%
Exclusiva o mas 7 1 8 3,3%

Total 79 163 242 100,0%

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del Departamento de Personal
La primera conclusion que se puede extraer observando la tabla es que la cantidad de docentes
que se encuentran activos en la Facultad son 242, los cuales estan a cargo de los 313 cargos
ocupados en la Planta Efectiva. Si se hace el cociente (Cargos/Personas) se puede extraer el
denominado coeficiente de concentraciéon del personal docente, que indica cuantos cargos
(en promedio) son ejercidos por la misma persona. Este coeficiente asciende a 1.3 cargos por
docente. Este hecho aumenta la posibilidad de que cada docente posea al menos un cargo con
dedicacion semi exclusiva y por lo tanto que se vea favorecida la probabilidad de que se generen
mayores actividades de extension y/o investigacion. De los datos de la tabla anterior se
desprende que sdlo el 24% de los docentes tienen solamente cargos simples. Claramente este
porcentaje es mas favorable que el 31% que se obtuvo cuando se computaron los cargos con
dedicacion simple considerando los cargos de la planta efectiva. En otras palabras, a pesar de
que es cierto que dentro de la planta efectiva existe un 31% de cargos simples, al existir un
coeficiente de concentracion que asciende a 1,3, s6lo un 24% de los docentes (personas) poseen
unicamente cargos con dedicacion simple. El 76% restante posee una dedicacion horaria a la

Facultad que supera en todos los casos las 20 horas semanales.

Titulaciones alcanzadas por el Plantel Docente

Existen dos indicadores relevantes a la hora de medir la jerarquizacion del plantel docente de
una Unidad Académica. Por un lado se pueden contemplar las titulaciones maximas alcanzadas
por los docentes, y por otro lado, se puede cuantificar también la cantidad de docentes que se

encuentran cursando propuestas formativas de posgrado.

En virtud de la maxima Titulacion alcanzada por el cuerpo docente en general surge lo siguiente:



Cuadro 4.6. Titulacion Maxima Alcanzada discriminada por Categoria Docente

Cargo Doctor Magister Especialista Grado
Profesores 8 25 22 24
Auxiliares 2 25 41 95
Total 10 50 63 119

Fuente: Elaboracién propia en base a datos del Departamento de Personal y Encuestas

De los datos precedentes, se pueden calcular los porcentajes totales por tipo de titulacion y

obtener el siguiente cuadro general:
Cuadro 4.7. Titulacién Maxima Alcanzada (General)
Doctor Magister Especialista Grado Total

Total 4,1% 20,7% 26,0% 49,2% 100,0%
Fuente: Elaboraciéon propia en base a datos del Departamento de Personal y Encuestas

Soélo un 4,1% de los docentes de la Facultad han alcanzado la titulacién de Doctor, mientras que
un 20,7% la de Magister. El 26% del personal docente es Especialista y un 49,2% sélo posee el
titulo de Grado. Un anadlisis interesante es poder determinar en qué medida las titulaciones
alcanzadas, se encuentran relacionadas con el cargo jerarquico que poseen los docentes. Para

ello se presenta el siguiente analisis porcentual de las Titulaciones alcanzadas por Auxiliares y

Profesores:
Cuadro 4.8. Titulacién Maxima Alcanzada (General) por Estamento
Cargo Doctor Magister Especialista Grado
Profesores 80,0% 50,0% 34,9% 20,2%
Auxiliares 20,0% 50,0% 65,1% 79,8%
Total 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del Departamento de Personal y Encuestas

Del cuadro anterior se aprecia que existe una correlacion directa entre el cargo jerarquico
docente y la titulacion maxima obtenida. Del total de docentes que han alcanzado el titulo de
Doctor, el 80% pertenecen al Estamento de Profesores y sélo un 20% al de Auxiliares. Para el
caso de los Masters, el 50% son profesores y el 50% Auxiliares de la docencia. A medida que se
desciende en la titulacion obtenida, el porcentaje de auxiliares supera al porcentaje de los
profesores que poseen dicha titulacion. Asi es el caso del titulo de Especialista, por ejemplo,
donde se registran un 35% de profesores con dicho titulo y un 65% son auxiliares. Por ultimo,
del total de docentes que solo poseen titulo de grado, el 79,8% pertenecen al estamento de
auxiliares y solo un 20% al de profesores.

Se menciond con anterioridad que otro indicador relevante para analizar la jerarquizacion de la
planta docente de la Facultad es el de la cantidad de docentes que se encuentran realizando
carreras de posgrado. Los datos del afio 2021 han permitido elaborar el siguiente cuadro que

refleja la cantidad de docentes que cursan carreras de posgrado segun su categoria docente:



Cuadro 4.9. Docentes con Carreras de Posgrado en Curso

Total de docentes
Cargo Doctorado Maestria Especializacion con carreras de
posgrado en
curso

Profesor Titular 0 0 0 0
Profesor Asociado 0 1 0 1
Profesor Adjunto 3 4 0 7

Jef’e Qe Trabajos 0 10 3 13
Practicos

Auxnlarlde 1ra 1 21 4 26
categoria

Total general 4 36 7 47

Fuente: Elaboracién propia en base a datos del Departamento de Personal y Encuestas

Del cuadro anterior se desprende que 47 docentes se encuentran cursando carreras de
posgrado, lo que representa casi un 20% del plantel docente de la Unidad Académica y casi un
77% de los docentes que se encuentran con carreras de posgrado en curso, estan realizando
maestrias.

Quizas uno de los puntos relevantes que es importante destacar es que casi un 50% de los
docentes que estan cursando carreras de posgrado (22 de ellos), se encuentran realizando la
Maestria en Contabilidad y Auditoria que se dicta en esta Sede. En el Anexo “Dimension
Académica’, se detalla el listado completo de los docentes que estan realizando distintos

posgrados.

Quizas resulte conveniente analizar la incidencia que tiene la dedicacion horaria de los cargos
docentes en las decisiones de capacitacion que llevan a cabo los docentes. Es por ello que se
propone cruzar la informacion precedente con la dedicacion de los cargos que poseen los
docentes que estan cursando carreras de posgrado. De dicho cruce se ha elaborado el siguiente

cuadro:

Cuadro 4.10. Relacién entre dedicacion en los cargos y
decisién de formacién de posgrado

Dedicacion Doctorado Especializaciéon Maestria Total general
Semi exclusiva 4 5 25 34
Simple 2 11 13
Total general 4 7 36 47

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del Departamento de Personal y Encuestas

Se aprecia que del total de docentes que estan realizando carreras de posgrado, el 72% posee
un cargo con dedicacién semiexclusiva. Esto es importante a la hora de tomar decisiones de
fortalecimiento del plantel docente, pues muestra a las claras que ha medida que mayor es la
dedicacion docente mayores son los incentivos para que los docentes decidan llevar a cabo

actividades de formacién y capacitacion.

A propdsito del analisis realizado sobre la actualizacion y formacion continua de los docentes, es



importante tener en cuenta si desde la Facultad existen politicas de apoyo a la formacion y
capacitacion continua del plantel docente. Es por ello que resulta pertinente hacer mencion de
los montos que, durante el 2021, esta Unidad Académica ha otorgado como ayuda econémica
para financiar los estudios de posgrado o cursos especializados de los docentes. En ese sentido,
para el afio 2021 se han contabilizado $283.050,00 en concepto de ayudas del Fondo de
Capacitacion Docente, otorgadas a un total de 18 docentes tanto de Sede Salta como de las
Sedes Regionales en las que se dictan las carreras de Contador Publico y Licenciatura en
Administracién (Tartagal y Metan-Rosario de la Frontera). Es interesante destacar al respecto
que durante los 3 ultimos afos dichas ayudas econdmicas han ido creciendo de manera continua,
pasando de $208.838,96 en el 2019 hasta la cifra de $283.050,00 ya mencionada para el afio
2021.

Las ayudas econdmicas a docentes no se agotaron en las ya indicadas erogaciones del Fondo
de Capacitacién, sino que ademas se otorgaron ayudas econdémicas provenientes del Canon
Patagonia que dispone la Unidad Académica (“Recursos Propios”) para fomentar y apoyar la
participacion docente en jornadas, congresos y/o seminarios. EI monto otorgado por estos
conceptos durante el 2021 ha disminuido respecto a afos anteriores a razén de que la mayoria
de este tipo de eventos se ha realizado de manera virtual. Dicho monto alcanzo los $104.205,85

y fue distribuido entre 53 docentes.

Promocién de Actualizacién Docente a través de Cursos y Seminarios Cortos

La Capacitacion Docente es considerada una herramienta clave para mantener actualizado al
plantel docente sobre nuevas y mejores herramientas pedagogicas, didacticas, tecnologicas y
disciplinares, con el fin del enriquecimiento profesional y académico del plantel. Asimismo, estos
espacios de capacitacion se constituyen en piezas clave para fomentar la participacion y el
intercambio de docentes y autoridades de esta Unidad Académica en diversas Jornadas de
Actualizacion Docente y de Investigacion. En vistas a la relevancia que esta Unidad Académica

otorga a este proceso, se organizaron diversos cursos de capacitacién entre los que se destacan:

Capacitaciones sobre aspectos Pedagoégicos y Didacticos

e Res. CD-ECO N° 202/21 - Aprueba el dictado del Curso “Reflexionar Para Ensefiar e
Intervenir en la Ensefanza de la Educacién Superior en Contexto Hibrido”, que comprende
los modulos Metodologia de la Ensenanza y Evaluaciéon de los Aprendizajes y de la
Ensefianza.

e Res. CD-ECO N° 343/18 - Aprueba el dictado del Ciclo de Capacitacion en Servicio
"Encuentros para Pensar y Hacer la Propia Practica" dirigidos a los docentes de grado de

esta Unidad Académica.



e Res. CD-ECO N° 109/19 - Aprueba el dictado del curso “Herramientas Pedagégicas y

Didacticas para la Ensefianza de las Ciencias Econémicas, Juridicas y Sociales”

Dictado de capacitaciones de Formacioén Profesional Especifica

e CD-ECO N° 201/21- Crea el Programa de capacitacion especifica para docentes de la
Facultad de Ciencias Econdmicas, Juridicas y Sociales, que se desempenen en las distintas
Sedes en donde se dictan sus carreras de grado, que consta de un Primer Ciclo denominado
“Ciclo de Actualizacion en Cuestiones Contables Especificas 2020-2021”, y de un Segundo
Ciclo (art. 4°) denominado “Ciclo de Formacién Profesional, con el objeto de fomentar y
coadyuvar a la capacitacion y actualizacion profesional de los docentes.

e Res. CD-ECO N° 102/21 — Taller Contabilidad en la actividad agropecuaria, a cargo de la
Mag. Silvina Beatriz Marcolini.

e Res. CD-ECO N° 101/21 - 4 Coémo influyen las NIIF sobre la ensefianza de las asignaturas
de contabilidad financiera? a cargo del Cr. Hernan Pablo Casinelli

e Res. CD-ECO N° 163/21 Tips para la correcta confeccion de Estados Contables, a cargo de
la Cra. Adriana Braidot.

e Res. CD-ECO N° 146/21 Ajuste por Inflacion Contable a cargo de la Cra. Lic. Claudia M.
Vazquez.

o Res. CD-ECO N° 147/21 — “Didactica de la Contabilidad y del analisis de Estados Contables”
y CD-ECO N° 147/21 “Aspectos clave del analisis de Estados Contables”, a cargo del Cr.
Alfredo O. Zgaib

La Unidad Académica incentiva a su vez la participacion de docentes en Encuentros, Simposios,
Jornadas y Congresos a partir de la Declaracion de Interés Académico de los mismos. En el
Anexo “Dimensién Académica” se presenta el listado de actividades declaradas de interés

académico por esta casa de estudios.
3.- Cobertura de cargos vacantes y mejora de las plantas docentes

La cobertura de los cargos docentes y la mejora del plantel docente es otro de los objetivos del
area, para que el proceso educativo se desarrolle con normalidad. En este sentido, por
Resoluciones CD-ECO N° 017/20 y 018/20 se aprobaron el Plan de Mejoras “General’ y el Plan
de Mejoras para las Materias de Primer Ao, respectivamente, orientados a lograr mejoras en la
planta docente (tanto por creacidon de nuevos cargos como por aumentos de dedicacion de
cargos existentes) que permitan mejorar el indicador Cantidad de Alumnos por Docente y
potenciar las actividades de investigacion y extensién de todo el plantel. Dichos Planes de Mejora
fueron financiados a través de las Resoluciénes CS N°153/19, CS N°200/20 y CS N°221/21, a



partir de las cuales se crearon: 2 PAD, 36 JTP y 37 AD1, todos ellos de dedicacion simple,

totalizando 75 nuevos cargos de planta para la Facultad.

A la fecha, se aprobaron los incrementos de dedicaciones de 11 docentes correspondientes en
su mayoria a asignaturas de 1er afio. Se trata de: 1 PAD, 3 JTP y 7 AD1 a quienes se incremento
la dedicacién de un cargo simple a semi-dedicacion (Resoluciénes CS 352/21, CS 346/21, CS
351/21, CS 345/21, CS 353/21, CS 349/21, CS 348/21, CS 347/21, CS 344/21, CS 343/21, CS
354/21).



DIMENSION ALUMNOS Y GRADUADOS



De los Ingresantes a la Facultad

El ingreso a las carreras de la Facultad de Ciencias Econdmicas, Juridicas y Sociales esta
afectado por una serie de factores que condicionan a los futuros estudiantes universitarios, entre
otros, una comunidad de procedencia heterogénea en la edad, género, situacién socio-
economica, historia educativa previa, etc. que conducen a niveles distintos de actitud de los

aspirantes y de formacion educativa entre ellos.

Los alumnos de esta Unidad Académica acceden a la Universidad Nacional de Salta mediante
un procedimiento similar al de la totalidad de los alumnos de la Universidad, respetando los
criterios establecidos en el Estatuto de la Universidad. Para ingresar como estudiante a la
Universidad Nacional de Salta se requiere haber aprobado el nivel medio de ensenanza. El
régimen de ingreso garantiza la no existencia de restriccion alguna por lo que en ningun caso es
eliminatorio (Art. 42 del Estatuto). La pre-inscripcion de los aspirantes se realiza desde el mes
de octubre hasta finales de enero del afio siguiente a través de la pagina web de la Universidad

respetando, siempre, el criterio de ingreso irrestricto.

Del Ciclo de Ingreso Universitario — CIU 2019-2022

La Universidad Nacional de Salta ha construido un proceso formativo nivelador que contribuye a
garantizar la igualdad de oportunidades para los aspirantes al ingreso a la misma y el derecho a
acceder a la educacion universitaria. La Res. CS. N° 290/19 aprueba el Proyecto para el Ingreso
a la Universidad Nacional de Salta, “CICLO DE INGRESO UNIVERSITARIO - CIU 2019-2022” y
por la Res. CD-ECO N° 381/19 esta Unidad Académica adhiere al citado Ciclo, para sus
ingresantes 2019-2022. Se concibe al Ciclo de Ingreso Universitario como la primera instancia
académica por la que se propone que transiten los estudiantes que ingresan a la Universidad.
La experiencia de actividades del ingreso de los ultimos afios y el reciente proceso de
acreditacion de la carrera de Contador Publico Nacional de esta Unidad Académica, fortalecieron
el pensamiento de que la complejidad del ingreso universitario impone la busqueda de soluciones
integrales que favorezcan el proceso de ingreso y aseguren la permanencia de los estudiantes.
El citado proceso de transicion de los estudiantes del nivel secundario a la Universidad se divide

en distintos momentos:

e Momento |: CIU-ARTICULACION: “Elijo estudiar en la UNSa”. Este momento posee una
carga horaria de 40 horas de cursado bajo modalidad virtual, durante un periodo de 10
semanas, entre los meses de octubre y diciembre de 2019. Este momento esta integrado por
tres ejes: “Reflexiones sobre la eleccién de la carrera”, “Aproximacion a la vida universitaria”
e “Introduccién al campo disciplinar segun Facultad”. En esta instancia, predomina la

actividad virtual y algunos talleres presenciales.



e Momento II: CIU-FORTALECIMIENTO: “Ingreso a la UNSa". La implementaciéon de este
momento tiene una carga horaria de 100 horas de cursado bajo modalidad blended learning.
Se propone trabajar focalizados en un eje centrado en la introduccion y profundizacion al
conocimiento de las disciplinas Contabilidad, Economia, Administracion, Derecho vy
Matematica, atravesado por tematicas de vida universitaria y la competencia de lecto-
escritura de textos académicos. Esto esta en linea con la propuesta de alfabetizacion
académica que fundamenta el proyecto, es decir, en base a un trabajo sistematico de
ensefanza de lectura y escritura especifico de cada disciplina.

e Momento lll: CIU-ACOMPANAMIENTO: “Estudio en la UNSa". Este momento prevé la
realizacién de instancias de socializacion sobre la implementacion de los Momentos | y Il del
Ciclo, destinado a los equipos docentes de las Unidades Académicas con el propdsito de
reflexionar, discutir y establecer posibles acuerdos generales acerca del acompafiamiento a
las trayectorias de los estudiantes ingresantes. Actua como un dispositivo de articulacién con
las materias de primer cuatrimestre de primer afio, con el propdsito de acompanar al

estudiante detectado en una situacion vulnerable.

Una novedad es que el CIU responde a un proyecto que integra el periodo comprendido entre
2019-2022, que busca dar continuidad en el tiempo a la politica de ingreso disefiada por la
gestion. Este proceso permite reconocer que el estudiante que entra a la universidad debe
adaptarse a los codigos de la ensefianza superior, aprender y comprender los huevos espacios.
En este complejo proceso, el ingreso a la ensefianza universitaria requiere una reflexion a la vez
pedagodgica e institucional dado que supone la transicion entre dos culturas institucionales
diferentes. Esta orientado a generar condiciones institucionales y académicas para promover el
acompanamiento desde el ingreso y, con ello, favorecer la permanencia y egreso de las carreras

que eligieron los estudiantes.

Indicadores de Evaluacion de los Momentos del CIU

e Momento I: nivel de participacién de los jévenes

e Momento Il: cumplimiento en las actividades propuestas

e Momento lll: trayectoria en el primer afio, haciendo foco en el registro de la retencion y la
condicion de regularidad de las asignaturas directamente vinculadas con las abordadas en el

Momento Il del Ciclo.

El Servicio de Apoyo Educativo de la Facultad en forma conjunta con el Centro de Estudiantes,
trabajan la ambientacion y autogestién estudiantil realizando talleres participativos y reflexivos,
que permiten la libre expresion de opiniones, la confrontacion y la autocritica, que cumplen un

rol muy importante en dos sentidos:

e Como recurso para la orientacion y apoyo sobre las particularidades de esta Facultad.



e En el desarrollo de la motivacién del alumno, de su interés por el aprendizaje y de la

autoestima para efectuar elecciones con respecto a la carrera a seguir.

De los Alumnos de la Facultad

Colegios de Procedencia de los ingresantes

Del analisis de una poblacion de 3.707 aspirantes a ingresar a esta Unidad Académica durante
los periodos académicos 2019, 2020 y 2021, se observé que el 89,83% proceden de colegios de
nivel medio de la provincia de Salta, el 9,44 % de colegios de otras provincias, y un porcentaje
minimo (1%) cursé el nivel medio en colegios del exterior de la Republica Argentina. De los
aspirantes procedentes de colegios secundarios de la Provincia de Salta, el 71,50% corresponde
a instituciones educativas de Salta Capital y el 28,50% a entidades del interior de la provincia,
las que en conjunto totalizan 363 unidades educativas que aportan el 89,83% de los ingresantes
a las carreras de esta Unidad Académica. De los alumnos aspirantes que culminaron sus

estudios secundarios en otras provincias, la mayoria proviene de la Provincia de Jujuy.
Nivel socio-econémico de los hogares de los ingresantes

Resulta interesante incorporar a esta descripcién de los ingresantes, los resultados obtenidos en
un trabajo de investigacion realizado desde la Catedra de Economia |, materia del primer afio de
todas las carreras de esta Facultad. A partir de una encuesta realizada sobre una muestra de
167 alumnos ingresantes, el 68% declard provenir de hogares cuyos ingresos eran iguales o
menores a $55.000 pesos mensuales. Considerando que en marzo de 2021 (fecha en la que se
realizo la encuesta), una familia necesitd $60.874 pesos para no ser considerada pobre, se puede
inferir que el 68% de los hogares de los ingresantes a la Facultad de Ciencias Econdmicas,
Juridicas y Sociales en el afio 2020 se encuentran por debajo de la linea de pobreza. Esta
circunstancia sera clave para poder comprender (en parrafos subsiguientes) los altos indices de
ingresantes que se inscriben en la Facultad y luego no registran ninguna actividad académica
durante el afio.

Acciones para propiciar la Permanencia y Egreso de los Estudiantes

La Facultad tiene acciones destinadas a favorecer la retencion de los alumnos en las distintas
carreras que se dictan. La permanencia de los alumnos es, particularmente, objeto de atencién
de la Secretaria de Asuntos Académicos, que promueve y gestiona una serie de actividades que

se detallan a continuacion:
1. El Servicio de Apoyo Educativo

La Facultad de Ciencias Econdmicas, Juridicas y Sociales cuenta con el Servicio de Apoyo
Educativo (SAE) dependiente de la Secretaria de Asuntos Académicos (Res. CD-ECO N° 172/09,



modificada por Res. CD-ECO N° 166/17). Este Servicio constituye un espacio que ofrece
acompanamiento académico, apoyo y orientacion educativa a los estudiantes en diferentes

aspectos. Desarrolla las siguientes actividades:

e Acciones tutoriales propiamente dichas que abarcan distintas dimensiones: académica y
personal. Estas acciones pretenden ayudar al ingresante a incorporarse plenamente a la vida
académica universitaria; a disminuir los indices de desercién en el primer afio y a acompafar
las trayectorias estudiantiles para favorecer la retencién y la permanencia.

¢ Organizacién y coordinacién de distintos tipos de Talleres (de repaso previo a los parciales,
grupos de trabajo e intercambio entre catedras, estrategias de estudio y tareas articuladas
con las catedras etc), sobre todo para alumnos que cursan asignaturas del primer afio al
estilo de:

o Tareas de orientacion de aprendizajes grupal y personal a los estudiantes.
o Disefio y ejecucion de actividades de trabajo con alumnos ingresantes a lo largo de
su primer afio y con otros alumnos del ciclo profesional que demanden apoyo,

orientacion y tutoria, en diferentes aspectos.

2. Acompainamiento a los alumnos, capacitacion en tematicas inherentes a su

desenvolvimiento académico

Varias son las acciones que se han implementado durante el 2021 para el acompafiamiento a
los estudiantes en su proceso de crecimiento académico. Entre los mas destacados se puede

mencionar:

¢ Quintas Jornadas Nacionales de Economia (Res DECECO N° 096/21).

e Curso de capacitacién “Taller Sistema Tango” (Res. DECECO N° 185/21)

e Taller de capacitacion “Cémo influyen las NIIF sobre la ensefianza de las asignaturas de
contabilidad financiera” (Res. DECECO N° 240/21)

e Taller de Capacitacion “La Contabilidad en la Actividad Agropecuaria” (Res. DECECO N°
241/21)

e Jornadas de Derecho Constitucional: A 200 anos de la primera constitucion de la Provincia
de Salta y la actualidad de su reforma (Res. DECECO N° 247/21)

e Curso de Capacitacion “Factura Electrénica” (Res. DECECO N° 314/21)

e Curso de Capacitacion “Excel para Ciencias Econémicas” (Res. DECECO N° 410/21)

e Taller de Capacitacion “Tips para la correcta Confeccién de Estados Contables” (Res.
DECECO N° 414/21)

Se agregan al Anexo “Dimension Alumnos y Graduados” un listado adicional de cursos vy

seminarios desarrollados y declarados de interés académico.



3. Modernizacion de los Planes de Estudios

Los Planes de Estudios de las carreras que se dictan en esta Unidad Académica fueron
sometidos a un intenso proceso de modernizacion. Los Nuevos Planes de estudios para la
carrera de Contador Publico Nacional (Plan 2019) y para las carreras de Licenciatura en
Administracioén y Licenciatura en Economia (Planes 2022) se disefiaron en pos de favorecer el
aprendizaje significativo por parte de los alumnos, redisefiando sus materias en asignaturas
100% tedrico-practicas reconociendo que la practica tiene un alto valor formativo y favorece la
consolidacién de los aprendizajes de una manera integral. Esta modernizacion implicd ademas
la revision de las materias disciplinares especificas intentando orientar los trayectos formativos
a las problematicas vigentes en el entorno socio-econémico regional. La introduccién de mejoras
implico desde un ordenamiento cronoldgico y temporal de materias, y sus correlatividades,
pasando por la eliminacion de materias modulares, e incluso desdoblando algunas asignaturas,

y creando otras.

También la constitucion de las Comisiones de Seguimiento y Actualizacion Curricular de las
carreras de grado de esta Facultad, creadas por las siguientes Resoluciénes: Res. CD-ECO N°
120/18 (CPN), Res. CD-ECO N° 017/21 (LA), Res. CD-ECO N° 018/21 (LE), contribuyen como
iconos sustanciales a los propdsitos de la Facultad de mantener actualizadas sus ofertas

formativas.
4. Creacion de nuevas Tecnicaturas Universitarias

Con el animo de otorgar un reconocimiento al alumno que permanecié durante un tiempo
relativamente prolongado en esta Unidad Académica y que, por cuestiones de diversa
naturaleza, ve interrumpida su trayectoria de formacion, la Facultad ha decidido crear dos
tecnicaturas: Tecnicatura Universitaria en Contabilidad y Tecnicatura Universitaria en
Administracion. Ambas tecnicaturas han sido aprobadas por el Consejo Superior de la
Universidad (Res. CS. N° 188/21 y Res. CS. N° 191/21) y se esta a la espera de la respectiva

Resolucion Ministerial.

A través de estas nuevas ofertas formativas se intenta recuperar a un grupo importante de
alumnos que habiendo avanzado significativamente en las carreras de grado, se alejaron de las
aulas sin haber alcanzado la titulacion de grado. Estos estudiantes que se retiran de forma
prematura de esta casa de estudios son quienes ingresan al mundo empresario y desarrollan
todo tipo de actividades de caracter técnico gracias a sus saberes adquiridos, pero quienes no
son valorados ni retribuidos conforme a sus habilidades en tanto no poseen ninguna certificacion

formal que pueda acreditar los conocimientos adquiridos.



Se espera que durante el afio préximo exista un regreso a las aulas de estos estudiantes y que
puedan reincorporarse a la academia a través de estas nuevas carreras de pre-grado creadas

exclusivamente para ellos, ya que tienen caracter cerrado.
5. Sistematizacion del seguimiento de los procesos de ensenanza y aprendizaje

En un intento de establecer una cultura de autoevaluacion continua por parte de las catedras se
ha previsto por Res. CD-ECO N° 073/20 el Reglamento para la presentacién de la “Memoria
Anual por Asignatura” para las materias obligatorias y optativas que componen los planes

vigentes para todas las carreras de la Unidad Académica.

Se pretende emplear este instrumento para analizar aspectos como la composicién del equipo
docente, las actividades para llevar adelante las funciones de docencia, investigacion, extension,
etc. y formalizar mecanismos que favorezcan la evaluacién y la autoevaluacién periodica de las
catedras, a los efectos de reunir informacién general de las asignaturas y de los docentes que la
integran. Esto permite también evaluar las actividades de seguimiento y de evaluacién de

desempefio de alumnos empleadas por las catedras.
6. Encuestas

En el afio 2011, por Res. CD-ECO N° 290/11 se aprobd la encuesta de Opinion de los Alumnos,
referida al desempeno de los docentes de la Facultad, la que se espera pueda favorecer los
mecanismos de control y brindar informacién valiosa para la implementacion de estrategias de
mejora. Desde la Secretaria Académica se esta realizando un cruce de informacion entre los
resultados obtenidos a través de estas Encuestas y los derivados de la Memoria Anual de
Catedras a fin de valorar ambas en un marco de referencia comun y poder implementar planes

de accion superadores.

De las trayectorias de los estudiantes

El analisis de las trayectorias de los estudiantes requiere tomar como punto de partida la cantidad
de aspirantes que confirman su inscripcién en la Direccion de Alumnos de la Facultad hasta el
primero de abril de cada afo. El Centro de Computos, responsable operativo del Sistema
Informatico SIU GUARANI, junto con la Direccién de Estadisticas de la Universidad, aportan la
informacion necesaria para realizar un seguimiento y analisis del comportamiento de las distintas

cohortes, datos que se analizan a lo largo de este apartado.

Alumnos Ingresantes Mayores de 25 Airos (AM25)

Los alumnos mayores de 25 afos que ingresan a esta Unidad Académica lo hacen en el marco
de la Res. R N° 656/95, ratificada por Res. CS N° 158/96 y modificada por Res. CS N° 498/17. A



continuacion se presenta un cuadro con la evolucién histérica de los ingresantes mayores

durante el periodo 2015-2021, por carrera y totales.

Cuadro 5.1. Cantidad de ingresantes mayores de 25 afos (AM 25)

Facultad 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Total
Ciepc;ias Ecoanicas, 2 2 5 7 7 2 6 31
Juridicas y Sociales

Fuente: Direccion de Estadisticas de la Universidad Nacional de Salta

Cuadro 5.2. Cantidad de ingresantes mayores de 25 afos por carrera

Carrera 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Contador Publico Nacional 1 1 3 4 5 0 6
Licenciatura en Administracion 1 1 0 2 2 1 0
Licenciatura en Economia 0 0 1 1 0 1 0
g:?lljcr:iast:qroa Universitaria en Gestion 0 0 1 0 0 0 0

Fuente: Direccion de Estadisticas de la Universidad Nacional de Salta

Del analisis de los datos de los alumnos mayores de 25 afios (AM 25) se desprende que existe
una matricula reducida durante el periodo considerado (2015-2021): el total de ingresantes AM
25 alcanza los 31 estudiantes, de los cuales 6 (seis) ingresaron en el presente periodo
académico. De esos 31, solo 9 (nueve) continuan con registro de actividad académica. La
carrera de Contador Publico Nacional es la mas elegida por estos alumnos, ya que 9 (nueve) del
total han ingresado a dicha carrera; le siguen en orden de preferencia las carreras de Licenciatura
en Administracion con 7 (siete) alumnos; la Licenciatura en Economia con 3 (tres) y la
Tecnicatura Superior en Gestion de Turismo con uno. Durante el periodo considerado no hubo
ningun egreso. El mayor avance en las carreras lo registran dos estudiantes que poseen 20
(veinte) y 17 (diecisiete) materias aprobadas, respectivamente. Las politicas de retencién y/o
desgranamiento de estos AM25 son las mismas que se aplican para el resto de alumnos de las

demas carreras, no existiendo ninguna especifica para su condicion.

Ingresantes y Matricula Total

Si se observa la matricula de estudiantes de la Facultad de Ciencias Econémicas a lo largo de
los afios se puede apreciar que entre los afos 2014-2019 se registré una expansion promedio
del 5,4%, pasando de un total de 6255 alumnos en el afio 2014, a un total de 6591 en el 2019
(cabe aclarar que se decidié no emplear el 2020 como afio de referencia para las comparaciones,

por ser un ano completamente atipico).

En términos de cantidad de ingresantes a las carreras de Contador Publico, Licenciatura en
Administracién y Licenciatura en Economia, el mayor crecimiento se registré en el nimero de
ingresantes a la carrera de Economia, con una expansion del 110% en el periodo 2014-19. A
este crecimiento le sigue la expansiéon de la cantidad de ingresantes a la carrera de Contador

Publico, con una tasa del 24% en el periodo considerado y por ultimo la Licenciatura en



Administracion con un crecimiento de ingresantes del orden del 11%. En promedio entonces, y
dado el peso relativo de cada una de las carreras, la tasa de crecimiento de ingresantes a la

Facultad de Ciencias Econdmicas ha sido del 23,6% entre dichos afos.

Cuadro 5.3. Evoluciéon Anual de la Matricula en la Facultad de Ciencias Economicas

Matricula por afio Contador Publico Lic. en Administracion Lic. en Economia Total
2020 3901 2214 382 6497
2019 4110 2108 373 6591
2018 4004 2083 321 6408
2017 3957 1998 305 6260
2016 3952 1969 322 6243
2015 4048 1970 286 6304
2014 4088 1911 256 6255

Tasa de

Crecjmiento dela Contador Publico Lic. en Administracion Lic. en Economia Total

Matricula

(2019/2014)

En porcentajes 0,5% 10,3% 45,7% 5,4%

Fuente: Elaboracién propia en base a la informacion provista por la Direccidon de Estadisticas

Cuadro 5.4. Evolucion Anual de Ingresantes en la Facultad de Ciencias Econémicas

Contador Publico Lic. en Administracion Lic. en Economia Total
2020 450 510 111 1071
2019 747 473 120 1340
2018 631 506 78 1215
2017 597 428 69 1094
2016 588 440 101 1129
2015 548 408 68 1024
2014 602 425 57 1084
Tasa de
Frecimiento Contador Publico Lic. en Administracion Lic. en Economia Total
ngresantes
(2019/2014)
En porcentajes 24,1% 11,3% 110,5% 23,6%

Fuente: Elaboracion propia en base a la informacion provista por la Direccion de Estadisticas

De la Permanencia segun las diferentes Carreras

En los siguientes cuadros se muestran las tasas de permanencia de los estudiantes dentro de
cada una de las carreras y a lo largo de los afos. Considerando las tres carreras que se dictan
en esta sede y tomando un promedio de la permanencia de los estudiantes luego del primer afio,
se puede afirmar que la misma ronda el 57%. La contracara de estos guarismos permite afirmar

que en promedio existe una desercion de estudiantes de primer afo del 43%.



Cuadro 5.5. Evolucion de la Permanencia de los Ingresantes

Carrera ﬁg‘r’e‘i‘; '”gre;a”te 2016 | % | 2017 | % | 2018 | % | 2019 | % | 2020 | %

Contador

Pablico | 2015 548 361 |659| 308 |562| 270 |493| 238 | 434 | 220 | 40,2

Nacional
2016 588 373 | 63,4 | 323 | 549 | 285 | 485 | 238 | 405
2017 597 387 | 648 | 319 | 534 | 284 | 47.6
2018 631 408 | 647 | 334 | 529
2019 747 463 | 62
2020 450

Lic. en

Administr | 2015 408 231 | 566 | 202 |495| 154 |37.8| 144 | 353 | 128 | 314

acion
2016 440 237 | 53,9 | 196 | 446 | 155 | 352 | 129 | 29,3
2017 428 220 | 514 | 179 | 41,8 | 149 | 3438
2018 506 285 | 56,3 | 241 | 47.6
2019 473 248 | 52.4
2020 510

Lic. en

Economi | 2015 68 35 |515| 31 |456| 26 |382| 21 | 309 | 15 | 22,1

a
2016 101 55 |545| 50 |495| 39 | 386 | 33 | 327
2017 69 37 |536| 25 | 362 | 23 | 333
2018 78 46 | 59 | 35 | 449
2019 120 64 | 533
2020 111

Fuente: Direccion de Estadisticas de la Universidad Nacional de Salta

Ante este escenario cabe preguntarse si ese porcentaje de alumnos que no se reinscribe luego
del primer afio puede considerarse como un porcentaje de “deserciéon”’. Segun la definicion dada
por Himmel (2002) la desercion es “el abandono prematuro de un programa de estudios antes
de alcanzar el titulo de grado y considera un tiempo suficientemente largo como para descartar
la posibilidad de que el estudiante se reincorpore” (pp.94-95). En otras palabras, para poder
hablar de desercion es indispensable que el estudiante haya iniciado su trayectoria de formacion,

ya que de lo contrario no le cabria tal denominacion.

A los efectos de indagar si efectivamente existe una desercion promedio del 43% tal como
pareciera surgir de una lectura a simple vista de los datos, merece la pena realizar un cruce de
informacion con los datos surgidos de las Memorias de Catedra de las materias del primer afio
de las carreras. Dichos informes permiten, entre tantas cosas, identificar qué alumnos
abandonaron el cursado de cada una de las materias luego de realizar algun tipo de actividad
académica y cuales de estos, nunca asistieron. De los datos analizados por materia, disponibles
en el “Informe Memoria Anual-CPN-Salta, 2021” elaborado por la Secretaria Académica de esta
Facultad, se evidencia que en realidad existe un 20% del total de alumnos que se inscribe a las
materias de primer afo que no registra ningun tipo de actividad académica. Por lo tanto, no cabria

considerar como “desercion” a la baja registrada en los porcentajes de alumnos que se



reinscriben luego del primer afio de sus carreras, sin contemplar estos indicadores adicionales
mencionados. Esta observacion es altamente relevante dado que la base de alumnos
ingresantes con que se trabaje incide de manera significativa no sélo en el computo de las tasas

de permanencia, sino al momento de calcular las tasas de egreso por cohorte.

Por lo tanto, y a la luz de lo mencionado, para un calculo mas riguroso, seria necesario modificar
la base sobre la que se elaboran dichas tasas, considerando sélo los “ingresantes efectivos”. Se
entiende como “ingresantes efectivos” a aquellos ingresantes que al menos hayan registrado
algun tipo de actividad académica durante el cursado de su primer afo. Segun los datos
obtenidos de las Memorias de Catedras, sélo el 80% de los alumnos que confirmaron su
inscripcion pueden ser considerados “ingresantes efectivos”, ya que el 20% restante, en

promedio, no registra ningun tipo de actividad.

A continuacién se presentan los cuadros de permanencia de los alumnos por cohorte y carrera,

considerando como base de computo los “ingresantes efectivos”.



Cuadro 5.6. Evolucion de la Permanencia de los Ingresantes Efectivos

Carrera | A0 98 |0 resantes | M9reSaNte | oa46 | o, | 2017 | % | 2018 | % | 2019 | % [2020| %
Ingreso efectivo
Contador
Plblico | 2015 548 4384 | 361 |82,3| 308 [702| 270 |61,5| 238 |54,2| 220 50,1
Nacional
2016 588 4704 373 |79,2| 323 |68,6| 285 |60,5|238|50,6
2017 597 4776 387 |81,0| 319 |66,7|284 |59,4
2018 631 504,8 408 |80,8| 334 | 66,1
2019 747 597,6 463 | 77,4
2020 450 360
Lic. en
Administrac| 2015 408 326,4 | 231 |70,7| 202 |61,8| 154 |47,1| 144 |44,1| 128 |39,2
ion
2016 440 352 237 |67,3| 196 |55,6| 155 |44,0| 129 | 36,6
2017 428 342.4 220 |64,2| 179 |52,2| 149 |43,5
2018 506 404,8 285 | 70,4 | 241 |59,5
2019 473 378,4 248 | 65,5
2020 510 408
Lic.en 1 545 68 54,4 35 |64,3| 31 [56,9| 26 |47,7| 21 |[386] 15 |275
Economia
2016 101 80,8 55 |68,0| 50 |61,8| 39 |482]| 33 |40,8
2017 69 55,2 37 |67,0| 25 |452| 23 |416
2018 78 62,4 46 |73,7| 35 | 56,0
2019 120 96 64 |66,6
2020 111 88,8

Fuente: Direccion de Estadisticas de la Universidad Nacional de Salta

Como resultado de la modificacién incorporada sobre los datos brutos de ingresantes, se puede
apreciar un aumento significativo de la tasa de permanencia de los alumnos a lo largo de las
distintas cohortes. En promedio la misma se eleva al 72,5% al pasar de primero a segundo afio
de las distintas carreras.

Una pregunta por responder seria por qué un alto porcentaje de alumnos se inscribe en la
Facultad e incluso en cada una de las materias de primer ano, y luego no realiza ningun tipo de

actividad académica. Variados pueden ser los motivos que lo explican:

1. Un desencanto vocacional.

2. La vulnerabilidad econdmica de los hogares de gran parte del estudiantado, o la busqueda
de formas alternativas de invertir tiempo, energia y recursos que puedan producir en el futuro,
beneficios mayores en relacion con los costos de permanencia en la universidad.

3. El hecho de que las motivaciones de ingreso de los estudiantes a la Facultad estuvieron
altamente condicionadas por la posibilidad de acceder a determinados beneficios que no
requieren mayores controles respecto a la permanencia del alumno, mas que la inscripcion

como ingresantes (entre estos se pueden mencionar el Plan Progresar, la obtencion del Pase



Gratuito en SAETA, el acceso a Becas de Alimentos o de Conectividad, etc.) antes que un

interés asociado al cumplimiento de la trayectoria académica.

De los Egresados de las Diferentes Carreras

Cuando se analiz6 la permanencia de los estudiantes en las diferentes carreras que se dictan en
esta Unidad Académica, se hizo hincapié en la importancia de reconfigurar las cifras referidas a
ingresantes, para incorporar la categoria de “ingresante efectivo”, clasificacion que hace
referencia a los alumnos que, habiendo registrado inscripcion durante el primer afio a las distintas
materias, participaron de al menos una actividad académica durante su permanencia (en este
sentido se consideran como actividades académicas la realizacién de trabajos practicos o la
asistencia a clases o parciales). Dado que el Informe de Memoria Anual de las catedras de primer
ano permite advertir que existe alrededor de un 20% de los ingresantes que registran inscripcion
al cursado de las materias de primer afio, pero no participan de ninguna instancia de trabajo, sélo
el 80% reviste el caracter de “ingresantes efectivos” y que por ello resulta apropiado realizar una
reestimacion de las tasas de graduacién en funcion de esta correccion. En los siguientes cuadros
se presentan las tasas de egreso por cohorte, tanto en términos brutos (es decir tomando como
base el total de ingresantes registrados) como de egreso efectivo, corregida a partir del uso de

la categoria “ingresantes efectivos” para su computo.

En cada una de las carreras se advierte que las tasas de “egreso efectivo” se elevan de manera
considerable respecto a las tasas brutas. En este sentido, para el caso de la carrera de Contador
Publico la tasa de egreso efectivo ronda el 4,22%. Dicha tasa se elevaria aun mas si para la
elaboracion de la misma se hubiese considerado un mayor numero de afios, ya que, tal como lo
muestra el Informe “Reconstruccion del Perfil socio-académico del Egresado de la Facultad de
Ciencias Econdmicas, Juridicas y Sociales 1992-2021" (Res. CD-ECO N° 441/21), la duracion
promedio de la carrera de CPN es de 8 afios y medio. No contar con esa cantidad de afios para
varias cohortes a la vez, impide confeccionar una tasa que incluya la masa real promedio de

egresados de cada cohorte.

Para el caso de la Licenciatura en Administracion la tasa de egreso efectivo alcanza el 4,67% y
su computo para el periodo considerado reviste inconvenientes similares a los descriptos en el

caso de la carrera de Contador Pubilico.

El caso de la Licenciatura en Economia es quizas un tanto mas favorable en términos de egreso,

ya que la misma presenta una tasa de egreso efectivo que ronda el 7%.



Cuadro 5.7. Contador Publico

Tasa de
Ingresan Tasa de | Ingresant egreso
Cohorte 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Total | Egreso e .
tes o . efectivo
(%) Efectivo o
(%)
2011 0 0 0 1 1 & 9 4 4 22
2012 729 0 4 2 10 3 19 2,61 583,2 3,26%
2013 622 8 5 7 6 21 3,38 497,6 4,22%
2014 602 0 0 6 6 1,00 481,6 1,25%
2015 548 0 1 1 0,18 438,4 0,23%
2016 588 1 1 0,17 470,4 0,21%
2017 597 0 0,00 477,6 0,00%
2018 631 0 0,00 504,8 0,00%
2019 747 0 0,00 597,6 0,00%
2020 450 0 0,00 360 0,00%
Fuente: Elaboracion propia en base a informacion de la Direccion de Estadisticas
Cuadro 5.8.Licenciatura en Administracion
Tasa Tasa de
Cohorte | M9®SaM| 5012 | 2013| 2014| 2015| 2016| 2017| 2018| 2019| 2020| Total| _98 | Ingresante | egreso
tes Egres Efectivo efectiva
0 (%) (%)
2011 0 0 1 1 6 8 1 1 2 20
2012 428 1 2 2 2 9 16 3,74 342,4 4,67%
2013 432 2 3 3 8 0 11 2,55 345,6 3,18%
2014 425 0 8 1 4 0,94 340 1,18%
2015 408 0 4 4 0,98 326,4 1,23%
2016 440 0 0 0,00 352 0,00%
2017 428 0 0,00 342,4 0,00%
2018 506 0 0,00 404,8 0,00%
2019 473 0 0,00 378,4 0,00%
2020 510 0 0,00 408 0,00%

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion de la Direccion de Estadisticas




Cuadro 5.9.Licenciatura en Economia

Tasa
Tasa | d
de ngresan e
Cohorte | Ingresantes | 2012| 2013| 2014 | 2015| 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 Total Eares te egreso
og(o/ ) Efectivo | efectiv
° a (%)
2011 0 0 0 0 0 1 1 0 0 2
2012 60 0 0 0 1 0 1 1,67 48 2,08%
2013 54 0 2 0 1 3 5,56 43,2 6,94%
2014 57 0 1 0 1 1,75 45,6 2,19%
2015 68 1 0 1 1,47 54,4 1,84%
2016 101 1 0 1 0,99 80,8 1,24%
2017 69 0 0,00 55,2 0,00%
2018 78 0 0,00 62,4 0,00%
2019 120 0 0,00 96 0,00%
2020 111 0 0,00 88,8 0,00%

Fuente: Elaboracion propia en base a informacién de la Direccion de Estadisticas

Duracién Real y Duracién Teérica de las Carreras

La duracion tedrica de las carreras tal como esta establecida en el Plan de Estudios 2003 es de

4 aifos y 6 meses para las tres carreras bajo analisis.

A partir del informe elaborado por la Comisién de Graduados de esta Unidad Académica

denominado “Reconstruccion del Perfil Socio-Académico del Graduado de la Facultad de
Ciencias Econdmicas, Juridicas y Sociales (1992-2021)” (Res. CD-ECO N° 441/21) se estimo

que la duracion real promedio de las carreras (desde la fecha de implementacion del Plan de

estudios 2003) es de 8,5 afios para el caso de la carrera de Contador Publico y 7,7 afios para

las Licenciaturas en Administracion y Economia. A continuacién, se presenta un cuadro que

muestra el total de graduados (881 alumnos) en los ultimos 8 afios (2012-2020) considerando el

tiempo empleado para alcanzar el egreso.

Cuadro 5.10. Cantidad de egresados de los ultimos 8 afios segun el tiempo empleado en relaciéon a la
duracion teérica por cohorte

Duracion CPN LA LE LAE LAP TSGU TGT Total
Duracion Teodrica 5 9 3 0 0 0 2 19
1 0 2 + Duracion Teorica 75 43 8 0 0 2 5 133
3 04 + Duracion Teorica 118 53 6 0 0 8 0 185
5 0 mas Duracién Tedrica 391 75 12 50 2 14 0 544
Total 589 180 29 50 2 24 7 881

Fuente: Direccion de Estadisticas de la Universidad Nacional de Salta

El cuadro anterior muestra con claridad cémo, en el caso de la carrera de CPN, la duracién real

de la carrera es mayor que en ambas licenciaturas, concentrandose el mayor porcentaje de




egresados con un sobrepaso de 5 afios respecto de la duracién teérica. En las otras carreras, si
bien existe un alto porcentaje de egresados en la franja de sobrepaso superior a los 5 afos, esta
cantidad (42%) es comparativamente mas baja que en el caso de los contadores (66%) lo que

se condice con la menor duracion promedio de estas carreras respecto a la de Contador Publico.

Detectando déficits y elaborando propuestas

1- Uno de los déficits encontrados refiere a la diferencia existente entre la duracion tedrica y real
de las carreras. Enrelacion a ello, se considera que un elemento de alto impacto en los resultados
obtenidos es el hecho de que cada materia se dicte Unicamente en uno de los cuatrimestres del
afo, lo que obliga al estudiante que no logré regularizar la misma, a tener que esperar un ano

para su recursado. Esta situacion no es de facil solucion por diversos motivos:

a- Por un lado, existen docentes cuyos cargos poseen extension de funciones a otras asignaturas
que se dictan en el cuatrimestre opuesto, duplicando la carga docente y disminuyendo asi las

posibilidades de concretar esta estrategia.

b- Por otro lado, por la existencia de restricciones en la infraestructura aulica. En este sentido se
ha realizado un relevamiento para calcular la capacidad aulica disponible (sin suponer redictado),
la que arroja una sobreocupacioén del 17%, y cuyo detalle de calculo se explicita en la “Dimensién
Biblioteca e Infraestructura”. Esta sobreocupacion impide a priori plantear una propuesta masiva

de redictado de todas las asignaturas de las distintas carreras.

2- Otro déficit detectado esta vinculado a la alta relacién estudiantes/docentes para las materias
de primer ano. Si bien es cierto que el calculo promedio de la cantidad de estudiantes por docente
a nivel de toda la Facultad arroja un indicador de 21 alumnos por docente (6497 alumnos/313
docentes para 2021), en el caso de las materias de primer ano este indicador se eleva a 80
estudiantes por docente en promedio. Los Planes de Mejora (mencionados en la dimension
Mision y Vision) que contemplan nuevas designaciones e incrementos de dedicacion docente,

en especial para las materias de 1er afio, estan orientados a mejorar estos indicadores.

3- El desgranamiento de los estudiantes a lo largo de sus carreras, es otra de las falencias
observadas, que motivd la puesta en marcha del proyecto de investigacion denominado
“Desercién y Desgranamiento'. Una mirada a las razones del alumno” (Proyecto N° 2599/19
CIUNSa). Este estudio demostré que existe un alto porcentaje de alumnos que por motivos de
trabajo y en particular por alta la carga horaria asociada a estos, no concluyen sus estudios y se
apartan de las aulas con un gran porcentaje de materias aprobadas. Desde la perspectiva de
esta Unidad Académica, se continla trabajando de manera coordinada entre la Secretaria

Académica, el SAE, los Departamentos y las Catedras para fortalecer los espacios que motivan



la permanencia del estudiantado, contribuyendo en la implementacion de nuevas metodologias

que faciliten la culminacién de sus estudios.

Una de las estrategias implementadas por la actual gestién para recuperar a estos estudiantes
que se alejaron de las aulas teniendo una gran proporcion de sus carreras aprobadas, ha sido la
creacion de las Tecnicaturas Universitarias en Contabilidad y en Administracion, mencionadas

anteriormente.

Medidas de Bienestar Universitario

Diversas medidas se han tomado en pos de favorecer el bienestar de la comunidad universitaria

en general. Entre ellas se pueden mencionar las siguientes:

e Ampliacion del equipamiento multimedia: se renovaron y compraron mas notebook vy
proyectores, como asi también se incorporaron otros elementos como adaptadores de video,
parlantes multimedia, punteros laser, etc. Se estan realizando también los tramites
administrativos necesarios para instalar equipos de audio y sonido en 4 aulas de la Facultad
a fin de poder dar clases en forma hibrida.

e Contratacion de servicios de internet de uso exclusivo de la Facultad para mejorar el acceso
a internet y a los servicios Web que brinda la Unidad Académica.

¢ Renovacion de las pantallas para proyectores y sillas de las Salas Wierna y Moreno, como
asi también de las Aulas A y B del 2° Piso del edificio de la Facultad.

¢ Instalacion de mesas y sillas en espacios comunes: hall principal, pasillos y espacios verdes.

e Creacion de una sala de lectura al aire libre con acceso a redes.

e Desde la Subsecretaria de Asuntos Estudiantiles de la Universidad se han intensificado los
programas de Becas Estudiantiles con motivo de la pandemia. Las becas que mas han
crecido entre los anos bajo analisis han sido las de Conectividad, las de Estudio y Ayuda
Alimentaria. En particular los datos reflejan un crecimiento del 97% en el afio 2020 respecto

al afio anterior e incluso una expansion adicional entre 2020 y 2021.

Cuadro 5.11. Evolucion de la Cantidad de Becas Estudiantiles por carreras

Afios 2018 2019 2020 2021
CPN 107 172 323 382
LA 43 55 130 122
LE 2 13 20 18
Total 152 240 473 522
Tasa de Crecimiento 58% 97% 10%

Fuente: Elaboracion propia en base a la informacién brindada por la Subsecretaria de
Asuntos Estudiantiles




Politica de Seguimiento a Graduados

A partir del ano 2020 y mediante Res. CD-ECO N° 054/20 se aprobd el “Programa de
Seguimiento al Graduado de las carreras de la Facultad de Ciencias Econdmicas, Juridicas y
Sociales que se dictan en la Sede Central y Regionales (Metan-Rosario de la Frontera y Tartagal)
de la Universidad Nacional de Salta” con el fin de contar con mecanismos institucionalizados que
posibiliten el acompafiamiento a los graduados de la Facultad. Asimismo, dicho Programa se
constituye también como requerimiento del proceso de evaluacion externa encabezado por la

CONEAU en oportunidad de la acreditacion de la carrera de Contador Publico Nacional.

Los cambios econémicos, tecnolégicos, sociales y culturales que se viven en nuestro pais crean
nuevos retos a las instituciones de educacion superior, y uno de ellos es la evaluacién
permanente del impacto que en la sociedad tienen los procesos académicos. Por ello es preciso
que desde la Unidad Académica se generen nuevas estrategias que permitan conocer el
resultado de su accionar y al mismo tiempo, que posibiliten identificar nuevas demandas
formativas, retroalimentando continuamente la actualizacion de los planes de estudio y/o la
implementacién de nuevas ofertas educativas de acuerdo a las exigencias del contexto socio

laboral.

Este Programa de Seguimiento pretende ademas consolidar la vinculacién con los egresados a
través de la organizacién de programas académicos que acomparien la actualizacion de estos,
y a través de la generacién de nuevos espacios de intercambio con los estudiantes. Para poner
en marcha este Programa fue necesaria la creacion de la Comision de Seguimiento al Graduado
(Res. CD-ECO N° 035/21), organismo a cargo de gestionar el cumplimiento de las diferentes
Metas planteadas. Con relacion a las Metas vigentes dentro del Programa de Seguimiento, cabe
destacar ciertas acciones que han sido realizadas hasta el momento en pos de su cumplimiento.
A saber:

Meta 1. Creacion y Mantenimiento Actualizado de la Base de Datos.

A partir de los resultados de la “Encuestas a Graduados” que la Facultad recibié desde la
Direccion de Estadisticas Universitarias (Res. R N° 1269/06 y Res. R N 1046/15), se confeccioné
una “Base de Datos de Graduados” con un total de 1153 egresados de las diferentes carreras
de esta Unidad Académica, que abarca los egresados de las diferentes carreras en el periodo
1992 -2021.

Meta 2. Generar Informes Sobre Graduados

Mediante Res. CD-ECO N° 441/21 se aprobé el informe denominado “Reconstruccion del
Perfil Socio-Académico del Graduado de la Facultad de Ciencias Econémicas, Juridicas y

Sociales”, que permitié identificar los principales déficits existentes durante el trayecto de



formacion de los graduados y con ello establecer las lineas de mejora mas relevantes. En el

Anexo “Dimension Alumnos y Graduados” se presentan los principales resultados obtenidos.

Por otra parte, la realizacion de la Primera Encuesta a Graduados, aprobada por Res. CD-ECO
N° 315/21, dio origen al Primer Informe de Graduados 2021. Este informe identifica las
principales demandas de los graduados en torno a cursos de formacién, las areas de vacancia
con relacién a ello, la identificacion de posibles espacios de vinculacién con los estudiantes, por
mencionar algunas de ellas. Contiene ademas valiosa informacién acerca de nuevas areas de
conocimiento y competencias que los graduados consideran claves a la hora de elaborar
préoximas modificaciones en los Planes de Estudios de las distintas carreras, acerca de ciertas
debilidades existentes dentro de la actual formaciéon que esta casa de estudios brinda a sus
estudiantes, y por ultimo, acerca de los mecanismos que se podrian poner en marcha para lograr
una mayor articulacion de los graduados con las actividades que se desarrollan dentro de la
Facultad.

En conclusion, a partir de este informe, se ha podido identificar el nivel de satisfaccion que el
graduado manifiesta en torno a las habilidades adquiridas durante su trayecto de formacion
académica, planificar nuevos horizontes de formacioén e identificar conocimientos, competencias
ausentes o deficitarias en los programas de estudios, a fin de fortalecer el Perfil del egresado de

esta Facultad.
Meta 4. Difusion de Nuevas Propuestas para Graduados

Mediante Res. CD-ECO N° 440/21 se ha creado la Plataforma SEG (Seguimiento al Graduado)
que posibilita la administracion eficiente de la Base de Datos de Graduados de las Carreras de
Contador Publico Nacional, Licenciatura en Administracion, Licenciatura en Economia de la
Facultad. Esta Plataforma es una herramienta que fortalece el vinculo entre la Facultad y sus
Graduados, asumiéndolos como aliados estratégicos naturales y agentes cooperantes en la
ejecucion de proyectos, programas y practicas estudiantiles. A través de la misma, se puede
gestionar toda informacion necesaria para reflexionar sobre el desempefo del graduado en el
ambito social, donde ponen en juego competencias, aptitudes y habilidades construidas a lo largo
de los afios de formacion universitaria; identificando nuevas demandas formativas con la finalidad

de responder a las necesidades sociales.

A partir de la Plataforma SEG se invité a los Graduados a participar del “Ciclo de Charlas:
Experiencias en la Vida Profesional del Graduado de la Facultad de Ciencias Econdmicas,
Juridicas y Sociales” cuya primera edicion tuvo lugar en noviembre del corriente afio y fué
declarada de Interés Académico mediante Res. DECECO N° 957/21.



Meta 5. Creacion del Perfil profesional del graduado en Cs Econémicas.

A partir de los informes mencionados en los parrafos anteriores se ha podido realizar una doble

reconstruccion del perfil del Graduado:

e Por un lado y a partir del informe “Reconstruccion del Perfil Socio-Académico del
Graduado de la Facultad de Ciencias Econdmicas, Juridicas y Sociales” se han podido
reconstruir los rasgos que van adquiriendo los estudiantes durante los afios de formacion y
que los definen en su identidad al momento de graduarse. Es un informe que da cuenta de

lo ocurrido desde el momento de graduarse y hacia atras en términos temporales.

e Por otro lado, y a partir del “Primer informe de Graduados 2021” se han podido identificar
los requerimientos de los graduados que lo definen desde el momento de graduarse y hacia
adelante, pues contempla las vicisitudes que se le presentan en el entorno laboral y los

cambios que ello le impone.



DIMENSION INVESTIGACION



El compromiso de la Facultad con la Investigacion

El Estatuto de la Universidad Nacional de Salta, en lo que respecta a la investigacion, establece

que:

“La Universidad contribuye al desarrollo de la cultura mediante los estudios humanistas, la
investigacion cientifica y tecnolégica y la creacion artistica. Difunde las ideas y las realizaciones

artisticas por la ensefianza y los diversos medios de comunicacion de los conocimientos”;

“Mantiene con sus graduados vinculos permanentes a través de un proceso de formacion
continua dirigido a su actualizacién y perfeccionamiento, promoviendo la ensefianza, la

investigacion y la practica profesional comprometida con la problematica del pais y de la region’;

“La Universidad Nacional de Salta establece como una de sus funciones esenciales el desarrollo
de la investigacion en todas sus formas y manifestaciones, considerandola como una actividad
inseparable de la docencia universitaria” y tiene por mision la “generacion y transmision del
conocimiento, de la ciencia y sus aplicaciones y de las artes. Su fin principal es la educacion

desde una perspectiva ética’.

Por su parte y en la misma linea, la Facultad de Ciencias Econdmicas Juridicas y Sociales,
establece como su Mision “Educar a personas desde una perspectiva ética, generar y transferir
conocimientos a la sociedad en el ambito de las Ciencias Economicas, Juridicas y Sociales, para
la formacién integral de graduados profesionalmente competentes y socialmente responsables,
contribuyendo al pluralismo y diversidad de ideas en la construccion de sociedades libres,
sustentables, prosperas y justas”y como su Vision, la de “Pretender ser en el 2025 una institucion
académica de referencia regional y nacional, que inspire y capacite a personas y organizaciones
en liderazgos innovadores y socialmente responsables para la construccion de un futuro mejor
de la poblacién de su zona de influencia, priorizando el uso de sus recursos a la calidad y
modernizacién de carreras de grado y pregrado, a la articulacién con el nivel secundario de Salta,
al desarrollo de posgrados, al impulso de programas de investigacion y extension al medio de

interés provincial, regional y nacional’.

El compromiso manifiesto que esta Unidad Académica ha asumido hacia el desarrollo de la
investigacion implica encarar la misma como un proceso sistematico destinado a promover la
investigacion en su amplio campo de actuacion y conocimientos tales como Actuacion Judicial,
Administracion, Auditoria, Contabilidad, Economia, Educacién, Estadistica, Etica Empresarial,
Laboral, Gestion, Organizaciones, Responsabilidad Social, Sector Publico, Tributacion, entre

tantas.



Politica y Plan Estratégico de Investigacion

La Res. CD-ECO N° 055/20 aprueba la Politica y el Plan Estratégico de Investigacion de la
Facultad de Ciencias Econdmicas, Juridicas y Sociales para los anos 2020-22, con la Vision que
la Unidad Académica pueda “Constituirse como un referente regional en generar conocimiento
cientifico a través de un mayor caudal de actividades de investigacion y transferencia al medio,
potenciando las capacidades de sus miembros”. La Misién de este Plan Estratégico radica en
“Dotar de los servicios, normas y medios organizativos necesarios para impulsar y mejorar
actividades tendientes a potenciar grupos de investigacion en las lineas priorizadas, que generen
sinergias de trabajo entre docentes, graduados y estudiantes, para concebir un espacio dedicado
a la investigacion en las Ciencias Econémicas, que produzca conocimiento académico y con

vinculacion al medio”.

Los ejes estratégicos que configuran este Plan fueron determinados en torno a la Coordinacion
Institucional, la Capacitacion, la Ejecucion de Proyectos y la Promocion y Difusién. En pos de ver
plasmados los ejes propuestos se establecieron a su vez Metas estratégicas las que, mediante
acciones especificas, permitan dar cuenta del cumplimiento de los estandares que dan forma a
los ejes definidos. Es dable destacar que se ha avanzado mucho en torno a este tema y merece

la pena explicitar el grado de cumplimiento alcanzado:

e Meta 1: A partir del trabajo articulado de la Secretaria de Investigacion y Extension y los
Institutos de Investigaciones Econdmicas, de Investigaciones Contables y de Investigaciones
Juridicas y Sociales, se dicté el Curso-Taller “Metodologia de la Investigacién y Disefio de
Proyectos”, a cargo de las Dras. Luisa Salazar y Adriana Ortiz (Res. CD-ECO N° 149/21),
orientado a promover la formacién de competencias basicas en investigacion, que permita a
docentes e investigadores contar con herramientas que mejoren el proceso de elaboracion y
desarrollo de proyectos de investigacion.

e Meta 2: En torno a la capacitacion en investigacién de temas especificos de las diferentes
disciplinas se realizaron diversos seminarios orientados a fortalecer y enriquecer el escenario
sobre posibles temas de investigacién que aborden las principales problematicas vigentes.
Entre ellos se destacan el Seminario “La Contabilidad en la Actividad Agropecuaria (Res. CD-
ECO N° 102/21) a cargo de la Mag. Silvina Beatriz Marcolini, el Curso ¢ Cémo influyen las
NIIF sobre la ensefanza de las asignaturas de contabilidad financiera? (Res. CD-ECO N°
101/21) a cargo del Cr. Hernan Pablo Casinelli, el Seminario “Tips para la correcta confeccion
de Estados Contables” (Res. CD-ECO N° 163/21) a cargo de la Cra. Adriana Braidot, el
Seminario “Ajuste por Inflacién Contable” (Res. CD-ECO N° 146/21 ) a cargo de la Cra. Lic.
Claudia M. Vazquez, el curso “Didactica de la Contabilidad y del analisis de Estados
Contables” (Res. CD-ECO N° 147/21) y el Seminario “Aspectos clave del analisis de Estados
Contables” (CD-ECO N° 147/21) a cargo del Cr. Alfredo O. Zgaib.



Meta 3. No habiendo finalizado aln la evaluacién definitiva de los proyectos de investigacion
presentados en la Convocatoria 2021 del Consejo de Investigaciones de esta Universidad
(CIUNSa), no es posible medir el cumplimiento de la meta planteada. Sin embargo, y a partir
del Curso-Taller “Metodologia de la Investigacién y Disefio de Proyectos” se ha acompafiado
el proceso de formacion de muchos docentes que comenzaron a dar sus primeros pasos en
esta tematica, y muchos de los cuales han participado en la nueva convocatoria del CIUNSa.
Meta 4. En relacion con la cantidad de proyectos en el seno de los diferentes Institutos de
Investigacion se ha evidenciado una elocuente expansién. En particular dentro de los
Institutos de Investigaciones Contables (lIC) y Juridicas y Sociales (IUS), durante el 2021
ingresaron y se encuentran en ejecucion 4 y 5 proyectos internos respectivamente, ademas
de un Proyecto del IUS que se encuentra en ejecuciéon dentro del CIUNSa. Estos proyectos
internos han sido informados en oportunidad de la presentacién de la “Memoria Anual” de los
mencionados institutos (Res. CD-ECO N° 464/21, Res. CD-ECO N° 465/21, Res. CD-ECO
N° 466/21, Res. CD-ECO N° 467/21). La implementaciéon de la Memoria de los Institutos
(Res. CD-ECO N° 126/21) fue un elemento clave para dar a conocer las diferentes
actividades llevadas a cabo al interior de estos organismos.

Meta 5. Aqui vale la misma aclaracién realizada para la Meta 3. En la actualidad se
encuentran vigentes 6 proyectos A, 6 proyectos B y 1 proyecto C aprobados por CIUNSa.
Meta 6. En tanto no se encuentra abierto el proceso de categorizacion del Programa de
Incentivos del Ministerio de Educacién, no es posible realizar una valoracioén del cumplimiento
de la meta establecida.

Meta 7. En las Primeras Jornadas de Investigacién en Ciencias Econdmicas, Juridicas y
Sociales (JICES), de periodicidad anual y aprobadas mediante Res. CD-ECO N° 108/21 y
DECECO N° 522/21, desarrolladas de manera virtual durante los dias 14 y 15 de octubre de
2021, se han presentado y publicado un total de 70 trabajos, de los cuales 27 fueron
realizados por docentes de esta Facultad. De dicho total, hubo 1 trabajo del area de
Administracién, 2 del area de Auditoria, 2 de Impuestos, 4 de Economia, 1 de Contabilidad,
2 del area Juridica y 15 de Temas Transversales a las Ciencias Econémicas. Asimismo, hubo
una gran participacion de estudiantes de las distintas carreras y de otros docentes de
Facultades de la regién. Estos trabajos han sido publicados en el libro de Actas Digital de las
JICES que se encuentra disponible en Ila pagina web de las jornadas:

https://economicas.unsa.edu.ar/si/ (Libro de Actas | Jornadas de Investigacién en Ciencias

Econdémicas, Juridicas y Sociales, en el ambito de la Facultad de Ciencias Econdémicas,
Juridicas y Sociales de la Universidad Nacional de Salta/ compilacion de Daniel David
Mansilla Mufioz; Cecilia Cardozo. - 1a ed. - Salta: Universidad Nacional de Salta, 2021. DVD-
ROM, DOCX. ISBN 978-987-633-576-8). Ademas de estas publicaciones realizadas en el

marco de las Jornadas Internas, los integrantes de los diferentes Institutos han realizado



ponencias en Jornadas Regionales como las Jornadas de Investigacion de la Facultad de
Ciencias Econdémicas y Estadistica de la Universidad Nacional de Rosario, las Jornadas de
la Asociacion Regional de Economia y Sociedad del NOA, las Jornadas de la RED de
Facultades de Ciencias Econémicas del Norte Argentino, las VI Jornadas de Poblacion, el
1er Pre-Congreso Aset de Salta, entre las mas destacadas; publicado articulos en revistas
con arbitraje, publicado capitulos de libros y libros.

e Meta 8. Mediante Res. CD-ECO N° 108/21 y DECECO N° 522/21 se establecieron las
Jornadas de Investigacion en Ciencias Econdmicas, Juridicas y Sociales y su normativa.
Dichas Jornadas celebradas en su primera edicion durante los dias 14 y 15 de octubre del
presente afo, se crearon con vigencia periédica y buscando consolidarse como un espacio
que propicie el intercambio de investigadores, la divulgacion de resultados y la consolidacion
de grupos de trabajo.

e Meta 9. Como miembro de la RED de Facultades de Ciencias Econdémicas del Norte
Argentino (RED FACE), esta Unidad Académica ha venido desarrollando una serie de
trabajos conjuntos con las Facultades de Ciencias Econémicas de la Universidad Nacional
de Tucuman, de la Universidad Nacional de Jujuy, de la Universidad Nacional de Catamarca
y de la Universidad Nacional de Santiago del Estero. A nivel de la RED FACE se han
desarrollado durante este afio el “8° Encuentro de Innovaciéon en la Ensefianza de las
Ciencias Econémicas” y el 5° Encuentro de Innovacién en la Ensefianza”. Dichos encuentros
tienen itinerancia alternada entre sus miembros, siendo su ultimo anfitrién, la Facultad de
Ciencias Econdmicas de la Universidad Nacional de Catamarca. Para el préximo ano se ha
acordado que las mismas se lleven a cabo en la Facultad de Ciencias Econdémicas de la
Universidad Nacional de Jujuy y seguramente al afio subsiguiente tendran sede en esta casa

de estudios.

Los Institutos de Investigacion de la Facultad

Dentro de la Facultad funcionan 5 Institutos de Investigacion. El Instituto de Estudios Laborales
y del Desarrollo Econémico (IELDE Res. CS N° 558/08), el Instituto de Economia del Desarrollo
(IDER Res. CS N°046/86), el Instituto de Investigaciones Econdémicas (lIE Res. CS N° 386/17),
el Instituto de Investigaciones Contables (IIC Res. CD-ECO N° 110/18) y el Instituto de
Investigaciones Juridicas y Sociales (IUS Res. CD-ECO N° 541/17). A excepcién del IDER, el
resto de los institutos han elevado al Consejo Directivo la Memoria Anual 2021, donde se

presentan las actividades realizadas por los mismos durante el ultimo afio.

De los proyectos en marcha dentro de los Institutos (se excluyen los proyectos dirigidos
por miembros de los institutos que se encuentran dentro de los proyectos vigentes en el
CIUNSa)



Actualmente se encuentran en ejecucion en el marco de los mencionados Institutos los siguientes

proyectos de Investigacion:

Cuadro 6.1. Proyectos de Investigacion en ejecucién dentro de los Institutos de la Facultad

Proyectos

Area/disciplina

Resolucion

Analisis econdmico de la evolucion del Gasto
Turistico en la Provincia de Salta, en periodos
estacionales durante los afos 2018-2020.

Ciencias Sociales:
Economia

Incorporado al IIE mediante
Res. CD-ECO N° 464/21

Efectos de los shocks exégenos en la actividad
econdémica de la Provincia de Salta

Ciencias Sociales:
Economia

Incorporado al IIE mediante
Res. CD-ECO N° 464/21

Diagnéstico experto del avance y democratizaciéon
de los procesos de resolucion de conflictos juridicos
en Salta . 2da Parte.

Ciencias Sociales:
Juridicos

Incorporado al IUS mediante
Res. CD-ECO N° 467/21

Educacién Superior inclusiva en la Provincia de
Salta: Normativa y estrategias para su concrecion

Ciencias Sociales:
Educacion

Incorporado al IUS mediante
Res. CD-ECO N° 467/21

Ordenamiento juridico aplicable en relacion a los
contratos a distancia

Ciencias Sociales:
Juridicos

Incorporado al IUS mediante
Res. CD-ECO N° 467/21

Nuevas Tecnologias. Aportes para la definicion del
marco normativo del registro publico de la Provincia
de Salta.

Ciencias Sociales:
Juridicos

Incorporado al IUS mediante
Res. CD-ECO N° 467/21

Empresario Consumidor

Ciencias Sociales:
Juridico Econémico

Incorporado al IUS mediante
Res. CD-ECO N° 467/21

Anadlisis de la Incidencia Econdmica y Financiera del
Régimen Tributario Argentino aplicable a un
Fideicomiso de Construccion de la Ciudad de Salta
en el Ejercicio Econémico 2.019

Ciencias Sociales:
Contabilidad

Incorporado al IIC mediante
Res. CD-ECO N° 466/21

La Auditoria Interna en Pequefias Empresas
Saltefias

Ciencias Sociales:
Contabilidad

Incorporado al [IC mediante
Res. CD-ECO N° 466/21

Estrés Laboral — Una mirada a los Profesionales de
Ciencias Econdmicas de la Ciudad de Salta

Ciencias Sociales:
Administracién

Incorporado al [IC mediante
Res. CD-ECO N° 466/21

Aplicacién de las normas contables vigentes en la
actividad tabacalera de Salta

Ciencias Sociales:
Contabilidad

Incorporado al [IC mediante
Res. CD-ECO N° 466/21

Pobreza y proteccién social con foco en nifiez y
adolescencia en Argentina

Ciencias Sociales:
Economia

Incorporado al IELDE
mediante Res. CD-ECO N°
465/21

Pobreza y vulnerabilidad post pandemia:
proyecciones de mediano y largo plazo para el
disefio de politicas publicas

Ciencias Sociales:
Economia

Incorporado al IELDE
mediante Res. CD-ECO N°
465/21

National Transfer Accounts Project ( NTAP)

Ciencias Sociales:
Economia

Incorporado al IELDE
mediante Res. CD-ECO N°
465/21

Determinantes del desarrollo regional y local en el
largo plazo: actividad

economica, instituciones, niveles de vida 'y
poblacion

Ciencias Sociales:
Economia

Incorporado al IELDE
mediante Res. CD-ECO N°
465/21

Dinamica de la actividad econdmica argentina a
nivel departamental: elaboracién de indicadores y
analisis espacial y temporal

Ciencias Sociales:
Economia

Incorporado al IELDE
mediante Res. CD-ECO N°
465/21

Fuente: Elaboracion propia en base a la Memoria Anual 2021 de los diferentes Institutos.




De la participacion de los docentes de la Facultad en el Consejo de Investigaciones de la
Universidad Nacional de Salta (CIUNSa)

Ademas de las tareas de investigacion que se desarrollan en el marco de los distintos Institutos
de Investigacion de la Facultad, varios docentes participan como directores o integrantes de
Proyectos de Investigacion dentro del Consejo de Investigaciones de la Universidad. Se listan a

continuacion los proyectos que se encuentran en vigencia a la fecha, segun tipo de proyecto.

Cuadro 6.2. Listado de Proyectos tipo A, B, C vigentes dentro del Consejo de Investigaciones de la
Universidad (CIUNSa) al 20 de diciembre del 2021

Proyectos Area/disciplina

Ciencias Sociales:
Administracion

PROY A 2284/0 Eficiencia y Dimension de las Administraciones Publicas
locales en Argentina: Analisis de municipalidades de la Provincia de Salta

PROY A 2299/0 Contribucién de la Responsabilidad Social empresaria en la
creacion de valor y de ventajas competitivas. Un analisis en la Provincia de
Salta

PROY A 2340/0 Economia, guerra, fiscalidad y politica en el transito de la
intendencia virreinal a Provincia: Salta, 1782-1821

Ciencias Sociales:
Administracion

Ciencias Sociales

Ciencias Sociales:
Administracion

PROY A 2480/0 Presupuesto y cuenta de inversion de la Administracion
Nacional - Periodo 2003-2018. Sus prospectivas

PROY A 2500/0 Construccion de un sistema de indicadores compuestos
ciclicos de la economia de Salta: Una aproximacion al estudio del ciclo
econdémico

Ciencias Sociales: Economia

PROY A 2509/0 La pobreza en la Argentina. Trazado de linea base usando

- - : . . ; Ciencias Sociales: Economia
indicadores a nivel subnacional y segun etapa del ciclo de vida de las personas

PROY B 2533/0 Repercusion en el rendimiento académico de los alumnos

recursante de Matematica | con la modalidad Blended-Learning, a partir de la
implementacién de actividades y recursos

Ciencias Sociales: Educacion

PROY B 2590/0 Estudio comparativo de los 6rganos de control de las
provincias Argentinas.

Ciencias Sociales:
Administracion

PROY B 2593/0 Analisis y Evaluacion de la Gestion Publica Provincial.
Indagando en el proceso presupuestario y su impacto en el bienestar general.
Salta 1997-2017

Ciencias Sociales:
Administracion

PROY B 2599/0 Desercién y desgranamiento: una mirada a las razones del
alumno. Conocer para intervenir.

Ciencias Sociales: Educacion

PROY B 2610/0 La demanda de empleo y el ciclo econdmico de Salta, a través
del Indice de demanda laboral (IDL), en el periodo 1998-2019

Ciencias Sociales: Economia

PROQOY C 2646/0 Fintech, inclusion financiera y microfinanzas en el NOA

Ciencias Sociales: Economia

PROY B 2666/0 Dimension y Eficiencia de la Universidad Publica. Evaluacion
de universidades de las regiones Noroeste y Noreste de Argentina

Ciencias Sociales: Educacion

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del CIUNSa

Es muy interesante apreciar la expansion que existié en términos de cantidad de proyectos de
investigacion durante el 2021, y en particular la novedosa puesta en marcha de proyectos con
temas de areas contable y juridica, que se desarrollan dentro de los respectivos Institutos de
Investigacion. El siguiente cuadro muestra la evolucion de la cantidad de proyectos de
investigacion realizados durante los afos 2015-2018-2021, segun los datos provistos por el

CIUNSa y por los Institutos de Investigacion



Cuadro 6.3. Evolucion de la cantidad de proyectos de investigacion

Ano Total de proyectos Proyectos con evaluacion externa
2021 29 18
2018 7 7
2015 14 14

Fuente: Elaboracién propia en base a datos del CIUNSa y de las Memorias 2021 de
los Institutos de Investigacion de la Facultad.

Del cuadro anterior se puede concluir que hubo un crecimiento del orden del 100% entre los afios
2015-2021, ocasionado en gran medida por el incremento de nuevos proyectos de investigacion
internos de los Institutos de Investigacion Contable y Juridica y por la participacion de
investigadores del IELDE en proyectos que se desarrollan de manera conjunta con otros
organismos nacionales e internacionales. Sin embargo, si se observa la evolucion de los
proyectos de investigacion que poseen evaluacion externa, la tasa de crecimiento de estos se

reduce respecto a la anterior, para alcanzar un 29% de expansion entre los afnos mencionados.
De los docentes y alumnos que participan en los proyectos de investigacion

Si se contabiliza la cantidad de docentes y de alumnos, tanto de grado como de posgrado, que
se encuentran participando de diferentes proyectos de investigacion se puede advertir que las
cifras resultan bastante elocuentes. El siguiente cuadro presenta la informacién referida,

distinguiendo alumnos y docentes que se desempefian en grado y posgrado:

Cuadro 6.4. Cantidad de docentes y alumnos que participan de proyectos de investigacion aiio 2021

. Solo en Solo en Pregrado/grado y Sin actividad
Categoria Total
pregrado/grado | posgrado posgrado docente
Cantidad de 62 3 14 0 79
docentes
Cantidad de 39 8 47
Alumnos

Fuente: Elaboracién propia en base a datos del CIUNSa y de las Memoria Anual 2021 de los Institutos
de Investigacion de la Facultad

El cuadro precedente permite advertir que existe un grado razonable de integracion entre el grado
y el posgrado dentro de los equipos de investigacion. Del total de docentes que se encuentran
integrando proyectos, el 18% ejercen sus funciones en ambos estratos, mientras que el 82%
restante solo trabajan en el grado. En relacion a los alumnos se verifica casi la misma proporcion:

alrededor del 20% del total son alumnos de carreras de posgrado y un 80% de carreras de grado.

Si se computa la cantidad de docentes que en funcion de sus cargos y dedicaciones debieran
realizar tareas de investigacion y se los compara con la cantidad de docentes que se encuentran
integrando proyectos, se puede elaborar la tasa de participacion efectiva en proyectos de
investigacion, que para el afio 2021 ha sido del 47%. En otras palabras, el 47% de los docentes
que poseen dedicaciones de mas de 20 horas semanales en sus cargos, se encuentran
integrando proyectos de investigacion. Este indicador es bastante alentador en tanto las

actividades que comprenden las “tareas de investigacién docente” no estan asociadas de manera



exclusiva y unica a la participacion en proyectos de investigacion. A continuacion se analizaran
las producciones cientificas de los docentes, evidenciadas a través de publicaciones en jornadas,

congresos, revistas, capitulos de libros vy libros.

Publicaciones realizadas en los dos ultimos afos por los docentes de la Facultad

Resulta oportuno dedicar un apartado especial a los trabajos publicados por los docentes de esta
Unidad Académica, sean o no, miembros que integran los Institutos de Investigacion de la
Facultad. Estos incluyen Ponencias publicadas en Jornadas y/o Congresos, articulos en revistas
con arbitraje, capitulos de libros y libros durante los afios 2020 y 2021.

Cuadro 6.5. Publicaciones Realizadas durante 2020-21

por docentes de la Facultad de Ciencias Econémicas,
Juridicas y Sociales

Tipo Cantidad
Revistas sin arbitraje 0
Revistas con arbitraje 14
Documentos de Trabajo 5
Ponencias 59
Libros 2
Capitulos de libro 11

Fuente: Elaboracion propia en base a la Memoria Anual de los
Institutos de Investigaciones y presentaciones en las JICES

Merece la pena realizar un analisis mas detallado de la produccion cientifica generada por los
investigadores de la Facultad, identificando la participacion que tienen en ella los distintos
institutos de investigacién. El cuadro que sigue presenta la informacion antes expuesta
diferenciando las producciones realizadas por docentes miembros de los distintos institutos de

investigacion y distinguiéndose de aquellos que no poseen membresia a ninguno de ellos.

Cuadro 6.6. Produccion Cientifica por Tipo y Origen

Docentes’ Docentes Docentes Docentes Docentes Tipo de
) s/membresia . : : : e
Tipo a Institutos de miembros del | miembros miembros miembros Total | Produccién
o |[e} del IUS del lIE del IELDE Cientifica
Investigacion
Revistas con 1 3 10 14 | 154%
arbitraje
Documentos de o
Trabajo 5 5 5,5%
Ponencias 17 5 5 22 10 59 64,8%
Libros 1 1 2 2,2%
Capitulos de o
libro 1 10 11 12,1%
Total 17 5 8 25 36 91
Participacion 18,7% 5,5% 8,8% 27,5% 39,6% 100%

Fuente: Elaboracion propia en base a la Memoria Anual de los Institutos de Investigaciones y a la Informacién
de las presentaciones en las Jornadas Internas de Investigacion en Ciencias Econémicas, Juridicas y
Sociales.



El cuadro anterior permite apreciar el aporte de cada uno de los Institutos a la produccion
cientifica general. El Instituto de Estudios Laborales y del Desarrollo Econémico es el que mas
contribuye a dicha produccion, con un 39,6% del total de publicaciones cientificas. Le siguen en
orden descendente el Instituto de Investigaciones Econémicas con 27,5%, el de Investigaciones
Juridicas y Sociales con 8,8% y por ultimo el de Investigaciones Contables con un 5,5% del total.
El 18,7% de las producciones cientificas de los 2 ultimos afos fueron generadas por docentes
sin membresia a ninguno de los Institutos.

Otro indicador a tener en cuenta es el peso relativo que tienen los tipos de publicaciones en el
total producido. De dicho total, casi el 65% se refiere a ponencias y publicaciones en Congresos,
Encuentros y/o Jornadas, mientras que soélo un 15% son articulos publicados en revistas con
referato. Dentro de las publicaciones de libros y capitulos de libros, que representan el 14% del

total, casi su totalidad es producida por los miembros del IELDE.

Por otra parte, se podria agrupar la produccion cientifica por tematicas especificas para relevar
algun indicador de la dinamica que tiene la investigacion dentro de las diferentes areas
disciplinares que conforman las distintas carreras de esta Facultad. Teniendo en cuenta que
tanto el Instituto de Estudios Laborales como el Instituto de Investigaciones Econdmicas tienen
como eje disciplinar la Economia, se puede afirmar entonces que el 67% de la produccion
cientifica realizada por la Facultad esta referida a temas del area econémica, ocupando la cabeza
en la dinamica de investigacion. Si bien las areas juridica y contable tienen ambas una
participacion pequefia, si se tiene en cuenta el punto de partida (en el que la produccion cientifica

era nula), los resultados finales son bastante alentadores.

Otro indicador que es posible elaborar es aquel que contemple la cantidad de docentes que,
conforme a la dedicacion que poseen sus cargos, debieran realizar tareas de investigacion y
relacionarlo con el numero total de publicaciones cientificas que se realizaron. Esto permitiria
calcular una “tasa de produccion cientifica promedio” para los docentes de esta Unidad
Académica. Por supuesto que este indicador sera sélo referencial, pues se sabe que en realidad
las publicaciones cientificas estan bastante concentradas en un nimero pequefio de docentes.
Cuando se analizé la dimension académica se estimé que segun la planta efectiva, existe un
69% de cargos que, en funcién de su dedicacién, permiten a los docentes llevar a cabo tareas
de investigacion y extension. Dado que el total de docentes activos es de 242 para el afio 2021,
se puede afirmar que para el periodo 2020-21, la tasa de produccion cientifica promedio de los
docentes de esta Facultad fue 0,55. Esta tasa puede ser interpretada también de la siguiente

manera: existe una publicacion cientifica por cada 2 docentes de la Facultad.

Actividades de Transferencia Tecnologica

Dentro de las Actividades de Transferencia Tecnoldgica es oportuno resaltar las siguientes:



1. Implementacion de las Jornadas Anuales de Investigacion en Ciencias Econdmicas,
Juridicas y Sociales de la Facultad de Ciencias Econémicas (JICES) (Res. CD-ECO N°
108/21 — Normativa para Realizaciéon de las Jornadas, Res. DECECO N° 522/21 -
Establecimiento Fecha Primera Edicion de las Jornadas, Res. DECECO N° 707/21 —
Declaracion de Interés Académico, Res. DR N° 1018/21 — Declaracion de Interés Académico
— Rectoral).

2. Encuentro de Promocion de la Investigacion. (Res. DECECO N° 521/21 Realizacion del |
encuentro de Promocion de la Investigacion).

3. Talleres de formacién en Investigacion:

e Res. DECECO N° 684/21 — Taller de elaboracién de Posters Cientificos en el marco de
las | Jornadas de Investigacién en Ciencias Econdmicas, Juridicas y Sociales.

¢ Res. CD-ECO N° 149/21 — Taller Metodologia de la Investigacion y Disefio de Proyectos.

e R-DECECO0-2021-267 — Taller de Elaboracién Posters Cientificos en el marco de las
Jornadas para Jovenes investigadores de la Facultad de Ciencias Econdmicas y

Estadistica de la Universidad Nacional de Rosario.

En estas actividades han participado un total de 39 docentes de la Facultad cuyo listado se

detalla en el Anexo “Dimensién Investigacion”.

Fuentes de financiamiento de las Actividades de Investigaciéon

Resulta oportuno resaltar que hasta el presente afio (2021) no existia ninguna partida especifica
dentro del presupuesto de la Facultad que estuviera destinada a financiar las actividades de

investigacion y extension desarrolladas desde esta unidad académica.

El impulso otorgado a las tareas de investigacion a partir del 2021 fue acompafado también por
la creacion de una partida presupuestaria especifica para financiar con Recursos Propios las
actividades en cuestion. Es por ello que, mediante Expte. N° 6480/21, se tramito la creacién de
la “Sub-Unidad Investigacién y Extension”, la que esta vigente en la actualidad con numero R
0012.025.017, dentro de la cual la subdivision 001 concentra los recursos destinados
especificamente al area de Investigacion y la subdivision 002 los recursos para financiar las
actividades de Extension. Cada una de dichas partidas dispuso para el presente afio (2021) de
$300.000 y $200.000 pesos respectivamente.

Siguiendo la misma légica de expansién y reforzando el dinamismo del area, se incorporé a la
Secretaria de Investigacion y Extension un becario de formacién ocupado de realizar todo tipo

de tareas administrativas de soporte a la gestion.



DIMENSION EXTENSION



El compromiso de la Facultad con la Extensién

Producto del trabajo puesto en marcha durante el actual proceso de Autoevaluacion Institucional
de la Universidad Nacional de Salta, surgi6 la necesidad de dar revision al sentido que se le
otorga a la Extension Universitaria. En virtud de ello, y luego de trabajar en la generacion de
consensos al respecto, este afio se ha emitido la Resolucion Rectoral N° 1212/21, en cuyo
Articulo 1° se encuentra plasmada la adhesion por parte de la Universidad Nacional de Salta a
la definicion de Extensién contenida en el Acuerdo Plenario del Consejo Interuniversitario

Nacional N° 811/12 a partir de la siguiente declaracion:

"Entendemos la Extension como espacio de cooperacion entre la universidad y otros actores de
la sociedad de la que es parte. Este ambito debe contribuir al mejoramiento de la calidad de vida
de las personas y esta vinculado a la finalidad social de la Educacion Superior: la
democratizacion social, la justicia social y el derecho a la educacion universal, se materializa a
través de acciones concretas con organizaciones sociales, organizaciones gubernamentales y
otras instituciones de Ila comunidad, desde perspectivas preferentemente multi e
interdisciplinarias. Las acciones de extension deberan desarrollarse desde un enfoque interactivo
y dialégico entre los conocimientos cientificos y los saberes, conocimientos y necesidades de la
comunidad que participa. La extension contribuye a la generacion y articulacion de nuevos
conocimientos y nuevas practicas sociales, integra las funciones de docencia e investigacion,
debe contribuir a la definicion de la agenda de investigacion y reflejarse en las practicas

curriculares”.
Actividades de Extension para el periodo 2019-2021

Dada la necesidad de fortalecer las actividades de extension que forman parte de las funciones
sustantivas de la Universidad (juntamente con las actividades de Docencia y de Investigacion)
en el afo 2019 se realizd la Primera Convocatoria a Proyectos de Extension Universitaria con
Participacion Estudiantil de la Facultad de Ciencias Econdmicas, Juridicas y Sociales (CD-ECO
N° 413/19), otorgando un gran impulso a este tipo de actividades dentro del ambito especifico de
esta unidad académica. Dicha Resolucion (CD-ECO N° 413/19) al reglamentar la Primera
Convocatoria para Proyectos de Extensién Universitaria con participacion Estudiantil, sent6 las

bases para el marco normativo que legisla hoy cada una de las nuevas convocatorias del area.

La primera convocatoria intentd asimismo superar la debilidad manifiesta en el informe de
CONEAU del ano 2018 en oportunidad del proceso de acreditacion de la Carrera de Contador
Publico, el que puso en evidencia el déficit que la Facultad tenia en torno a las actividades de
extension, articulaciéon y vinculacién al medio, y obligd a la misma a establecer ciertos
compromisos en torno a estos ejes de trabajo. El 10 de marzo de 2020 mediante la Resolucién

CD-ECO N° 061/20 se aprobaron un total de 6 Proyectos de Extension con Participaciéon



Estudiantil en el marco de la Primera Convocatoria a Proyectos de Extension. Lamentablemente
y como consecuencia de la pandemia COVID19 no todos pudieron concretarse segun los planes

previstos. (Ver Anexo Extensién).

Tal como se expresé en el parrafo anterior, a pesar del impetu que la Primera Convocatoria
otorgd a la puesta en marcha de nuevos proyectos de Extension, la irrupcion del COVID19 sélo

permitio el desarrollo y culminacién de uno (1) de los seis trabajos aprobados.

El 2021 como aio de expansion de las actividades extensionistas

Si bien el ano 2020 marcé un impasse para este tipo de actividades, las mismas volvieron a
retomarse con normalidad a comienzos del 2021 con la apertura de la Segunda Convocatoria de
Proyectos de Extension con Participacion estudiantil. Esta nueva convocatoria, al igual que la
anterior, tuvo como principal objetivo estimular el desarrollo de proyectos, entendiendo a los
mismos como espacios de participacién e intercambio entre la comunidad y la sociedad que la
sustenta, mediante acciones de vinculacién con el medio promoviendo el cumplimiento del rol
social de la institucion universitaria a través de un intercambio horizontal entre los actores
sociales involucrados. Asi mismo y como parte de sus objetivos especificos propicid los
mecanismos de participacion de toda la comunidad universitaria (estudiantes, docentes,
graduados, personal de apoyo) en pos de que se involucren en la generacion e implementacion
de nuevas ideas para el desarrollo local, promoviendo el espiritu emprendedor y la innovacién
en pos de una sociedad sustentable e incorporando ademas programas extracurriculares de

formacion ética y ciudadana.

El Reglamento de esta Segunda Convocatoria aprobado por Res. CD-ECO N° 107/21 en su Art.
3 definid también los principios de la Extensidn Universitaria de la Facultad de Ciencias
Econdmicas, Juridicas y Sociales, los que se encuentran en completa sintonia con la mision y
vision institucional (cabe aclarar que esta reglamentacion dio continuidad a lo establecido en el

2018 con la Primera Convocatoria a Proyectos):

a) Pluralidad: La Facultad promovera el pluralismo en las diferentes areas del conocimiento:
ciencia, arte, tecnologia y cultura, respetando los diversos enfoques. La Facultad apoya el
pensamiento de la comunidad académica, con sentido critico, al articular la Extension
universitaria y Proyeccién Social con la investigacion, la docencia y el emprendimiento.

b) Impacto: La Extension Universitaria buscara presentar propuestas validadas que satisfagan
las necesidades, deseos y expectativas de la sociedad, gestionando para que sean
adoptadas por los entes responsables de ejecutarlas, en forma estructural a la solucion de

problemas reales de la sociedad de su entorno.



c) Participativa: Los programas y proyectos de Extension Universitaria de la Facultad de
Ciencias Economicas, Juridicas y Sociales constituyen procesos de formacion vy
participacion, interdisciplinaria e intersectorial.

d) Etica: Las diversas acciones emprendidas dentro de la Extensién Universitaria estaran
comprendidas dentro del marco de las normas éticas.

e) Responsabilidad: La Facultad de Ciencias Econdmicas, Juridicas y Sociales actuara con
responsabilidad social en todos los actos de Extension Universitaria en beneficio de las
comunidades.

f) Cooperacién: La Universidad cooperara con otras entidades, grupos, asociaciones o
comunidades, en la realizaciéon de programas y de proyectos que puedan producir un avance
en el conocimiento, su transformacién econdmica, cultural o social.

g) Calidad: Los programas y proyectos de Extension Universitaria deberan garantizar el

cumplimiento de los estandares y condiciones definidos en el Sistema de Gestiéon de Calidad.

El éxito de esta Segunda Convocatoria fue contundente no sélo en términos de la cantidad de
proyectos presentados (un total de 19) sino por la expansion territorial alcanzada a través de los
mismos. Los focos geograficos que tuvieron los distintos programas de trabajo comprendieron
las localidades de San Lorenzo, Rosario de la Frontera, Cafayate, Cachi, La Poma, Seclantas,
Angastaco, Molinos, General Mosconi, Tartagal y la Municipalidad de Salta entre otros.
Asimismo, y como hecho a destacar, se resalta no sélo la cantidad de estudiantes involucrados
en estos proyectos, sino la articulacion alcanzada por algunos de los programas con graduados

de esta casa.

El ano 2021 también fue un afio de crecimiento para los Cursos de Extensién Universitaria, la
mayoria de los cuales estuvieron desarrollados e impulsados por docentes miembros del Instituto

de Investigaciones Econémicas que funciona en la Sede Central de esta Unidad Académica.

A continuacion, se presenta un esquema que resume la cantidad de Proyectos y Cursos de
Extension desarrollados durante el periodo 2019-2021, identificando ademas la cantidad de

docentes y estudiantes que integraron los diferentes equipos de trabajo.

Cuadro 7.1. Actividades de Extension periodo 2019-2021



Fecha

Tipo

Organo
emisor

No

Descripcion

Docentes

Alumnos

28/5/19

Res.

CD-ECO

186/19

Proyecto de Extension "Mejorando las Tasas de
Graduacion Efectiva: Acompafiamiento Educativo a
Jévenes del Nivel Secundario en Salta Capital"

28

19/3/20

Res.

CD-ECO

061/20

Proyecto de Extension "Herramientas del pequefio
almacén para hacer frente a la inflacién"

2717121

Res.

CD-ECO

204/21

Proyecto de Extension “Articulando niveles
educativos secundarios y universitarios. El caso de
la carrera Contador Publico — Sede Regional
Tartagal”

11

2717121

Res.

CD-ECO

203/21

Proyecto de Extension "Calculo de la tasa de
desocupacion en la ciudad de Tartagal y politicas
econémicas sugeridas para mitigarla”

2717121

Res.

CD-ECO

206/21

Proyecto de Extension “Acuerdos interinstitucionales
disciplinares y pedagogicos orientados a las areas
de Economia, Derecho, Contabilidad y Matematica”

2/8/21

Res.

CD-ECO

214/21

Proyecto de Extension “Comunidad Local y Turismo:
El Patrimonio Histérico y Cultural como Recurso
Educativo en Cafayate”

2/8/21

Res.

CD-ECO

213/21

“El Estado y la Participacion Ciudadana. Etica y
Ciudadania Responsable”

5/8/21

Res.

CD-ECO

219/21

Proyecto de Extension “Conectad@s en un mundo
global y en una economia y sociedad de la
informacién. Uso, integracion y apropiacién social de
las TIC por la Comunidad de Villa Lujan y
alrededores”

2/8/21

Res.

CD-ECO

215/21

Proyecto de Extension “La Economia Solidaria: Un
camino de Inclusién”

11

77121

Res.

CD-ECO

182/21

Proyecto de Extension “Programa de Formacion
para el Desarrollo y/o Reinsercion Laboral dentro del
Alto Valle Calchaqui”

10

14

24/8/21

Res.

CD-ECO

270/21

Proyecto de Extension “Informacion Estadistica al
Servicio de la Gestion Turistica en los Municipios
Saltefios “

5/8/21

Res.

CD-ECO

218/21

Proyecto de Extension “Contratos Asociativos para
afiliados a la Caja de Prevision Social de
Agrimensores, Arquitectos, Ingenieros y
Profesionales afines, desde la éptica econdmica,
juridica y contable”

2717121

Res.

CD-ECO

205/21

Proyecto de Extension “Las Formas de inscripcion
comercial en General Mosconi, sus alcances y
efectos"

11

5/8/21

Res.

CD-ECO

217/21

Proyecto de Extension “Derechos y Deberes de la
Persona Humana: Nifios, Nifias y Adolescentes”

2/8/21

Res.

CD-ECO

212/21

Proyecto de Extension “La Constitucion Nacional en
la Escuela Secundaria”

24/8/21

Res.

CD-ECO

269/21

Proyecto de Extension “Educacion Inclusiva”




Proyecto de Extension "Programa de formacion
continua orientado a la consolidacion de
18/8/21 | Res. | CD-ECO | 239/21 | competencias del profesional en Ciencias 6 10
Econdmicas en materia laboral y su insercion al
medio"

Proyecto de Extension "De la Oralidad a la Escritura:
24/8/21 | Res. | CD-ECO | 268/21 | Reinterpretando un ciclo de charlas sobre el vino de 4 5
altura"

Proyecto de Extension "Disefio y Planificacion para
2/11/21 | Res. | CD-ECO | 377/21 | la puesta en marcha de emprendimientos Socio- 9 11
productivos en el Alto Valle Calchaqui"

11/121

9 Res. | CD-ECO | 513/19 | Curso de Extensién "Introduccién a la Tex" 3 0

Curso de Extension "Las Ciencias Econdmicas y la
2/9/20 | Res. | CD-ECO | 147/20 | Extensiéon Universitaria: el caso de la Universidad 2 0
Nacional de la Plata"

13/10/2 Curso de Extension "Pensar y Gestionar la

0 Res.| CD-ECO | 178/20 Extensién Universitaria" 2 0
17/3/21 | Res. | CD-ECO | 025/21 | Curso de Bxtension "Pensar y Gestionar la 3 0
Extensién Universitaria
Curso de Extension "Primeros pasos en el andlisis
20/5/21 | Res. | CD-ECO | 125/21 estadistico de datos utilizando R Studio” 3 0
18/8/21 | Res. | cD-ECo | 236/21 Curso de ExtenS|or] H“erramlentas para la insercion 3 0
laboral del economista".
112121 | Res. | cD-ECO | 425/21 Curso de Extensioq "H'ferramientas para la insercion 3 0
laboral del economista”.
Total 143 144

Fuente: Elaboracién propia

Breve descripcién de las actividades de Extension realizadas

Dentro de los Proyectos de Extension llevados a cabo en el periodo 2019-2021 se puede

destacar cierta tendencia hacia determinadas areas de trabajo en particular:

1. Articulacion con el nivel medio: Se llevaron a cabo diversos proyectos tanto en la ciudad de
Salta como en Tartagal, que intentaron favorecer la articulacién de los institutos de
ensefianza media con la universidad, cuyo propdsito principal estuvo orientado a mejorar los
indicadores de rendimiento de los ingresantes y favorecer las tasas de permanencia de los
estudiantes. Puede apreciarse que cuatro de las Actividades de Extension del periodo se

orientan hacia estos objetivos.

2. Contribuciones juridicas transversales a las Ciencias Econémicas: en particular se pusieron
en marcha cinco proyectos tendientes a consolidar los aspectos legales de la formacion en

Ciencias Econdmicas. A modo de ejemplo, uno de estos ("Programa de formacién continua




orientado a la consolidacion de competencias del profesional en Ciencias Econémicas en
materia laboral y su insercién al medio") tuvo como objetivo brindar un espacio de formacion
continua al profesional de las Ciencias Econdmicas, al acercarle las principales herramientas
practicas en pos de consolidar sus competencias en Materia Laboral y de la Seguridad Social.
En dicho proyecto existié una participacion activa de los organismos de Contralor, entre los
que participaron funcionarios de la Administracion Federal de Ingresos Publicos y de la
Secretaria de Trabajo de la Provincia de Salta. Por otra parte, el proyecto “Las Formas de
inscripcion comercial en General Mosconi, sus alcances y efectos" se orienté a brindar
herramientas concretas que permitan a los comerciantes de General Mosconi tomar
decisiones estratégicas para su puesta en marcha y mantenimiento en el tiempo. Se propicio
asi la ampliacién del horizonte de posibilidades de los comerciantes de esta ciudad al

momento de su inscripcion como ente juridico y sus posteriores derechos y obligaciones.

Fortalecimiento del sector turistico. A partir del reconocimiento del dinamismo que el sector
Turismo otorga a la economia saltefia, se potenciaron las actividades de transferencia
tecnolégica hacia este sector. En esta direccidén el proyecto “Informaciéon Estadistica al
Servicio de la Gestion Turistica en los Municipios Saltefios”, cuyos focos territoriales
estuvieron anclados en los municipios de Salta, Rosario de la Frontera y Cafayate, tuvo como
objetivo principal generar estadisticas sobre la demanda turistica a nivel local de cada
municipio de manera de fortalecer la toma de decisiones de los hacedores de politica. En
este sentido se trabajé no solo en la recoleccion de informacion representativa, sino también
en la capacitacion del personal municipal para hacerlo participe de la generacién de dicha

informacion y su posterior procesamiento y socializacion.

Apoyo al fortalecimiento del emprendedurismo local. Es sabido que a medida que mayor es
la densidad empresarial en determinado territorio, menores son los indicadores de
necesidades basicas insatisfechas. Por ello el emprendedurismo se eleva como una potente
alternativa para favorecer el desarrollo provincial. Distintos proyectos se orientaron a esta
tematica, en particular dos de ellos, estuvieron orientados a brindar herramientas para el
desarrollo de emprendimientos productivos socialmente responsables dentro del Alto Valle
Calchaqui. En dichos proyectos los convenios de articulacion con Fundacién Runas y
Fundacion el Abra, lograron importantes sinergias, ya que pudieron enmarcarse dentro del
Plan de Desarrollo Territorial del Alto Valle Calchaqui puesto en marcha por ambas

fundaciones y cofinanciado por la Unién Europea.

La formacién de recursos humanos en torno a las tareas de Extension. Esta es la ultima de
las areas que se considera importante mencionar, ya que, a través de dos cursos puntuales

("Las Ciencias Econdmicas y la Extensién Universitaria: el caso de la Universidad Nacional



de la Plata" y "Pensar y Gestionar la Extension Universitaria"), se trabajé para brindar a sus
participantes las herramientas necesarias para el desarrollo de habilidades de gestién en

torno a las actividades de Extension Universitaria.

Evoluciéon temporal de las actividades de Extension para el trienio 2019-2021

Tal como surge de la descripcion realizada, la 2da Convocatoria para Proyectos de Extension
con Participacion Estudiantil implicod un crecimiento sustantivo de la cantidad de proyectos. Si se
compara la cantidad de actividades de extension del afio 2021 con sus dos anos anteriores

claramente se evidencia esta tendencia.

Cuadro 7.2. Evolucion de la cantidad de Proyectos y Actividades de Extension
realizados durante los afios 2019-2020

Tipo de proyectos y/o Cantidad de acciones Cantidad de acciones Cantidad de acciones

actividades de Extension con instrumento 2019 con instrumento 2020 con instrumento 2021
Proyectos de Extension
Universitaria con 1 1 17
participacién estudiantil
CapaC|_tlaC|ones en 0 0 7
Extension
Tasa de Crec. % 1600%

Fuente: Elaboracion propia

Participacion Docente y Estudiantil en las Actividades de Extension

Es importante destacar la participacion docente y estudiantil dentro de las actividades de
extension del ultimo ano. Un indicador potente para medir el grado de participacion docente en
estas actividades es comparar (al igual que se realiz6 con las actividades de investigacion) la
cantidad de docentes cuyos cargos y dedicaciones contemplan la participacion de estos en
actividades de investigacion y extensién con la cantidad de docentes que integran efectivamente
proyectos de extension. Asi de un total de 167 docentes que debieran realizar tareas de
investigacion y extension, 100 docentes efectivamente lo realizan, (dado que se han descontado
de los docentes que participan en mas de un proyecto), existe una tasa de participacion

efectiva en extensién equivalente al 60%.

Politica de Convenios

Durante los ultimos afos ha ido creciendo la cantidad de Convenios de Vinculacién, generando
el marco legal necesario para la implementacién de todas las politicas de extensién, vinculacién
y articulacion con diversas entidades del medio. Resulta interesante destacar que ademas estos
convenios son las herramientas juridicas necesarias para dar cobertura a la puesta en marcha
de Pasantias y Practicas Profesionales Supervisadas por parte de los estudiantes de las distintas
carreras. En el caso de estas dos ultimas, existe una politica concreta de Convenios regulada
mediante las siguientes Resoluciénes: Res. CS N° 380/12 para el caso de las Pasantias y Res.

CS. N° 382/18 para las PPS. Se detallan a continuacion los principales convenios vigentes,



destacando en especial los que la Facultad pudo celebrar con el Ministerio de Economia de la
Provincia, con la Auditoria General de la Provincia y con el Consejo Profesional de Ciencias
Econdmicas, en tanto estos amplian de una manera notoria las posibilidades de trabajo conjunto
y vinculacién. Se incluye en el Anexo “Dimensidén Extension” un listado adicional de convenios

con otras instituciones.
e Ministerio de Economia y Servicios Publicos del Gobierno de la Provincia de Salta

R-DR-2020-0688 — Convenio Marco de Cooperacion.

R-DR-2020-0689 — Protocolo Adicional — Capacitacién a Municipios.

R-DR-2020-1239 - Protocolo Ministerio y el Instituto de Investigaciones Econdmicas de la
Facultad (proyecto Impacto Politicas Publicas).

R-DR-2021-1187 - Protocolo Ministerio y el Instituto de Investigaciones Econdmicas de la
Facultad (proyecto Monitor Econémico).

R-DR-2021-1302 — Protocolo Adicional — Estudio “Calculo del Producto Bruto Geografico

Provincial”

e Auditoria General de la Provincia de Salta
R-DR-2021-0537 — Convenio Marco de Cooperacion.
R-DR-2021-0538 - Convenio de Aceptaciéon de PPS.

e Consejo Profesional de Ciencias Econémicas de Salta
R-DR-2020-1208 — Convenio Marco de Cooperacion.
R-DR-2021-0003 — Convenio de Colaboracion
R-DR-2021-0291 - Convenio de Aceptacion de PPS (general).
R-DR-2021-0651 — Protocolo Adicional para PPS con profesionales matriculados del CPCES.

Fuentes de financiamiento de las Actividades de Extension

Resulta oportuno resaltar que hasta el presente afio (2021) no existia ninguna partida especifica
dentro del presupuesto de la Facultad que estuviera destinada a financiar las actividades de

investigacion y extension desarrolladas desde esta Unidad Académica.

El impulso otorgado a las tareas de extension a partir del 2021 fue acompanado también por la
creacion de una partida presupuestaria especifica para financiar con Recursos Propios las
actividades en cuestion. Es por ello que, mediante Expte. N° 6480/21, se tramito la creacién de
la “Sub-Unidad Investigacién y Extensién”, la que esta vigente en la actualidad con numero R
0012.025.017, dentro de la cual la subdivision 001 concentra los recursos destinados
especificamente al area de Investigacion y la subdivision 002 los recursos para financiar las
actividades de Extension. Cada una de dichas partidas dispuso para el presente afio (2021) de
$300.000 y $200.000 pesos respectivamente.



Siguiendo la misma légica de expansion y reforzando el dinamismo del area, se incorpor6 a la
Secretaria de Investigacion y Extensiéon un becario de formaciéon ocupado de realizar todo tipo

de tareas administrativas de soporte a la gestion.



DIMENSION INFRAESTRUCTURA



Biblioteca

La Biblioteca de la Facultad de Ciencias Econdmicas, Juridicas y Sociales, se encuentra situada
en el Edificio Central de Bibliotecas, distante de las Instalaciones de la Facultad y proxima a las

instalaciones del Rectorado.

Dentro del edificio se comparten las instalaciones junto a las Bibliotecas de Ciencias de la Salud,
Naturales, Exactas y Humanidades. Por su parte, la Biblioteca de Ingenieria es la Unica que se

encuentra ubicada en el edificio propio de su Facultad.

La Biblioteca es totalmente Universitaria, pero su fondo bibliografico especifico hace que también
sea denominada Biblioteca Especializada en temas de Ciencias Sociales, Economia, Derecho,

Contabilidad y Administracion de Empresas.

Todas las Bibliotecas del Complejo Universitario, responden a los lineamientos de cada Facultad,
pero los servicios que brinda cada biblioteca estan directamente orientados a la Comunidad
Universitaria en general e incluso son consultados por alumnos de los colegios Secundarios y

Terciarios que se encuentran en cercania con la Universidad.

Actualmente se encuentra vigente el Reglamento de préstamos de material bibliografico
aprobado por Resolucién CD-ECO N° 1045/06, pero se esta trabajando en el nuevo Reglamento

de Préstamos a fin de incorporar los nuevos formatos que rigen los estandares actuales.

Las Bibliotecas de Facultades juegan un papel importante dentro del ambito de la Universidad
en tanto destinan sus presupuestos para la compra de material bibliografico especializado en las

disciplinas afines a las carreras que dictan.

El presupuesto anual del afio 2019 para la Biblioteca de la Facultad de Ciencias Econémicas fue
de $518.320,00 (Resolucién CS 186/19), el que fue destinado a compras de libros en formato

papel, suscripcidon a bases de datos, revistas y adquisicion de ebooks.

Con respecto a los recursos humanos, es decir a la cantidad de personal que trabaja en la
Biblioteca, su niumero resulta insuficiente para realizar todas las tareas que componen las areas
de su gestion, ya que cada uno de ellos debe hacer frente a una gran cantidad de actividades en
forma simultanea. Si bien se tiene aprobado el nuevo organigrama de la Facultad (Resolucion
CS N° 324/2021) y (Res. DECECO N° 176/19), se observa que solamente hay cinco cargos de

planta permanente, quedando actualmente el siguiente plantel estable:



Cuadro 8.1: Recursos humanos de la Biblioteca
Cargo Cantidad

Director de Biblioteca 1

Jefe de Divisidn

Auxiliar Administrativo

Personal contratado

Beca de formacion

N R R R w

Total
Fuente: Elaboracion propia

La mayoria del personal esta terminando sus estudios universitarios y que se relacionan
directamente con la tarea Bibliotecaria. Solamente una sola persona tiene secundario completo.

Seria importante tener mas cargos de auxiliares.

Con respecto a los equipamientos informaticos que posee la Biblioteca, estos mismos se van
actualizando a medida de los requerimientos tecnoldgicos que necesite este centro de
informacion. La tarea esta coordinada por la Direccion y el Jefe de Departamento de Servicios

Informaticos y Tecnologia.

Nuestra biblioteca es la primera en la Universidad en realizar la automatizacion de todos los

procesos. Actualmente cuenta con lectores de huellas digitales y scaneers de cédigos de barra.

Los espacios fisicos siempre fueron reducidos, y el incremento en la compra de libros vy
suscripciones de revistas en soporte papel agudizé la problematica estos ultimos anos. La sala

de lectura interna esta compuesta por 28 puestos.

Con el traslado al nuevo edificio de Bibliotecas, se espera mejorar algunos aspectos a nivel de

espacio y salas de lectura.

La evolucion temporal de presupuesto de la Biblioteca para la compra de material bibliografico o

suscripciones se refleja en el siguiente cuadro:

Cuadro 8.2. Evolucion anual del Presupuesto (pesos corrientes)

ANO INGRESOS RESOLUCION
2017 $ 302.000,00 CS 228/17
2018 $ 362.400,00 CS 259/18
2019 $ 518.320,00 CS 186/19
2020 $ 518.320,00 CS 460/19
2021 $ 831.144,00 CS 140/21

Fuente: Elaboracién propia



En la actualidad la biblioteca carece de politicas de publicaciones, pero se esta trabajando en el

borrador del proyecto de Politica de Desarrollo y Gestion de Colecciones.

Con respecto a las Colecciones en formato papel que posee este Centro de Informacion, el 70%
de los materiales se encuentran ingresados en el Sistema de Gestion Bibliotecaria (PMB) con un
total de 8300 titulos de libros, 22.200 ejemplares. Asimismo, durante el ultimo afo (2019)

ingresaron ochenta y cuatro (84) titulos mas por el Sistema de Compra Directa.

La compra y disponibilidad de libros digitales se constituyé en un elemento clave para hacer
frente a la nueva modalidad hibrida de ensefanza. La cantidad de e-books que posee la

biblioteca se presenta en el cuadro que sigue:

Cuadro 8.3. Plataforma de Libros Digitales 2021

Plataforma Virtual de Ebooks Cantidad de titulos
Proview 25
Errepar/Erreius 200
Pearson 431
e-libro 5000
Total 5.656

Fuente: Elaboracion propia
Las suscripciones a las publicaciones periddicas alcanzan un total de 16 titulos en soporte papel,
las mismas son contratadas con las Empresas Errepar y Thomson Reuters. Por otra parte, las
publicaciones digitales ascienden a 15 titulos. En la actualidad la Hemeroteca esta compuesta

por 614 titulos con un total de 21.448 ejemplares.

Es importante mencionar las suscripciones a revistas electronicas realizadas a través de la

Biblioteca Electrénica de Ciencia y Tecnologia:

e Jstor
e SpringerLink

e EbscoHost

Las bases de datos de libre disponibilidad para consulta de normativas, jurisprudencia, doctrina,

fallos, leyes entre otras, que posee actualmente la biblioteca son:

e Checkpoint (Thomson Reuters)

e Errepar

e Erreius

e Biblioteca Electrénica de Ciencia y Tecnologia

e Trivia



Es importante decir ademas, que ésta Biblioteca forma parte de las siguientes Redes

Cooperativas de bibliotecas:

e BDU (Catalogo Bibliografico Cooperativo)

e BIBLIOTECAS JURIRED (Red de Bibliotecas de Derecho y Ciencias Juridicas)
e RED FACE (Res. CDECO N° 080/2020)

¢ UNIRED (Catalogo Bibliografico Cooperativo)

Usuarios

Se dieron de alta en el afio 2019, un total de dos mil trescientos cinco (2.305) usuarios que

ingresan a la biblioteca ya sea de manera virtual y/o presencial.

Cuadro 8.4. Alta de Usuarios por categoria

Usuarios 2019
Alumnos 2.181
Docentes 102
Investigadores 0
Graduados 1
Otros* 124
Total 2.305

Fuente: Elaboracion propia
*PAU, Socios Externos, Alumnos de otras Facultades

Consultas y Préstamos

Durante el 2019 se registraron 25.316 préstamos de libros y revistas a domicilio documentados

a través de las estadisticas del sistema de préstamos.

Cuadro 8.5. Préstamos a domicilio de libros y revistas
Servicios 2019

Préstamos a domicilio 25.316

Fuente: Elaboracion propia

Catalogos On-line

De acuerdo a los registros almacenados en nuestro sistema, se pudo observar que ingresaron a
nuestro catalogo durante el 2019, un total de 1.447 alumnos. Seria interesante trabajar ademas
en el reconocimiento de la cantidad exacta de veces en que ingresa cada alumno de manera de

tener una cuantificaciéon mas realista del uso de la plataforma y oferta bibliografica.

Consulta de Salas de Lectura Parlante



La biblioteca cuenta con 28 puestos de lectura parlante que durante el 2019 han sido utilizadas
de manera continua durante los meses de clases. Si se considera que la estancia de cada alumno
dentro de la misma es de aproximadamente 5 horas, se puede estimar que en el periodo bajo

analisis se han realizado un total de 11.200 consultas.
Horarios de Atencion de la Biblioteca

Lunes a Viernes de 09:00 a 19:00 hs.

Tipos de aplicaciones implementadas

Entre las aplicaciones implementadas en los dos ultimos afos se destacan aquellas que pueden

realizar los alumnos a partir del ingreso al Catalogo en Linea (opac) de la Biblioteca. Ellas son:

¢ Auto gestionar sus renovaciones de material bibliografico
o Reserva de material
o Historial de préstamos

e Solicitar turnos on-line

Ademas, desde el afio 2017 la biblioteca cuenta con el sistema de WhatsApp, a fin de que los
alumnos puedan solicitar informacion referida a esta Unidad Académica, como asi también
renovar sus préstamos. Se habilitd desde el afio 2020 el Chat on-line mediante el que se pueden
realizar consultas, reprogramar plazos, y solicitar acceso remoto a los diferentes espacios de la

biblioteca.

Los pedidos de articulos de revistas pueden ser solicitados también por medio de formularios
que pueden enviarse en formato electrénico, facilitando la fluidez de los tramites, la mejor gestion

del tiempo de los estudiantes y la reduccién de costos de viajes.

Departamento de Servicios Informaticos y Tecnologia

De acuerdo a lo establecido por Res. CD-ECO N° 079/16, la Mision del Departamento de
Servicios Informaticos y Tecnologia de la Facultad es fomentar el desarrollo, aplicacién y uso de
las tecnologias de la informacion y las comunicaciones, atendiendo las necesidades de apoyo
informatico a las tareas de docencia y administracion de todos los miembros de la Facultad de

Ciencias Econdmicas, Juridicas y Sociales de la Universidad Nacional de Salta.

Su Visidn, es convertirse en un soporte informatico horizontal de base para toda la estructura de
la Facultad de Ciencias Econdmicas, Juridicas y Sociales, proporcionado la infraestructura

Informatica y de comunicaciones necesarias para que las actividades académicas y



administrativas de esta unidad académica se logren desarrollar de manera 6ptima y eficiente.
Permitiendo, mediante la implementacion de herramientas tecnoldgicas, que toda la Comunidad
(autoridades, docentes, personal de apoyo, alumnos y egresados) puedan optimizar sus tiempos
y eliminar dificultades impuestas por distancias geograficas y/o de disponibilidad horaria a la hora

del acceso a la informacion.

Este Departamento es responsable de diversos sistemas de informacién y comunicacion,
conocidos y accesibles para toda la comunidad de la Facultad y el publico en general, como ser
la plataforma Moodle y un sistema de comunicaciones integrado por Paginas Web, listas de
envios masivos de correos electrénicos con suscripcion abierta y redes sociales. Todos
coordinados y segmentados por grupos de interés o claustros: Docentes, Estudiantes,

Graduados y Personal de Apoyo Universitario.

También tiene bajo su responsabilidad otros sistemas que colaboran con las actividades
académicas, como sistemas de reservas y registro online para los Gabinetes de Informatica y/o

Saldén Auditorio, como asi también para equipos multimedia destinado a actividades académicas.
Gabinetes de informatica y salones disponibles para alumnos

La Facultad cuenta con un Saldén Auditorio y con 4 Salas de Computacién (Salas: Ay B en planta
bajay Salas C y D en 1° Piso0), estas ultimas componen el Gabinete de Informatica Prof. Eduardo

M. Gorjon.
Salon Auditorio

El Salén Auditorio tiene una capacidad para 120 personas y esta destinado para Actos
Académicos, Clases de Postgrados, Cursos, Seminarios, Talleres, Jornadas y/o cualquier otro

tipo de actividad de la Facultad que requiera este tipo de instalacion.

El equipamiento técnico con que cuenta se encuentra en muy buen estado, y se puede mencionar
entre ellos: un equipo Proyector, una pantalla retractil de 100", una pizarra electronica, veinte
computadora portatiles, un mueble rodante para guardado y recarga de baterias de 20
computadoras portatiles, una Notebook y WIFI. Gracias a los Access Point del Auditorio se

permite dar conexion a Internet de forma inalambrica a todos los asistentes.
Gabinete de Informatica Prof. Eduardo M. Gorjon

Esta constituido por 4 Salas de Computacion (Salas: Ay B en planta baja y Salas Cy D en 1°
Piso) con una capacidad total de 150 personas. Cuentan con equipos de computacién, conexion

a internet y un servicio de WIFI para conexién de equipos de terceros o propios de los alumnos.



Las Sala A (Planta baja), C y D (1° Piso), son destinadas principalmente para Actividades de
Grado, también son usadas para otras actividades como Clases de Postgrado, Talleres, Cursos,
etc. Las mismas estan disponibles de lunes a viernes de 08 a 22 horas y de forma excepcional

se pueden habilitar los dias sabados de 08 a 14 horas, en caso de que asi se requiera.

La Sala B (Planta Baja) es una sala que esta habilitada de lunes a viernes de 08 a 21 horas y
esta destinada para uso directo por parte de los alumnos, en esta sala pueden realizar cualquier
tarea que requiera una computadora y que la misma esté asociada con sus actividades
académicas diarias, como consulta o investigacion, realizacion y/o presentacién de trabajos

practicos, etc.

Tanto el Salén Auditorio como los Gabinetes de Informatica cuentan con las siguientes

caracteristicas de seguridad:

e Un Sistema de Alarma y de deteccién de Incendio con un abono mensual de monitoreo con
una empresa privada de seguridad.

e Puertas anti panico en las salidas con carteles iluminados.

e Matafuegos (en el caso de las Salas de computacién los matafuegos son aptos para el uso
en equipos electronicos).

e Sistema de Luces de Emergencia.

e Sistema de video vigilancia

De acuerdo al Informe presentado por el Director del Departamento, la tasa de uso de los
gabinetes es baja no presentandose congestiones para su utilizacion. Esto nos permitiria inferir

que la capacidad de los mismos es adecuada para el uso requerido de la Unidad Académica.

Infraestructura Aulica

En relacion a la disponibilidad de aulas y su distribucion se encuentra vigente un Acta Acuerdo
de la “Distribucion provisoria de Aulas y Anfiteatros, mientras dure la pandemia” labrada el dia
19 de agosto de 2021 en conformidad de todos los Decanos de Facultades y Autoridades del

Rectorado.

Segun dicha distribucién la Facultad cuenta con 12 Aulas Anfiteatros, 4 aulas propias y 3

gabinetes de informatica.

Para calcular la capacidad aulica total se consideraron todas las aulas, sus respectivas
capacidades y la cantidad de horas de uso de las mismas (14 horas diarias). Este calculo arrojé

una capacidad semanal de 88.760 vacantes.



Para calcular la demanda de uso estimada se tomo la matricula del afio 2020 neteando un 20%
de estudiantes que nunca asistieron y se tomd como referencia un cursado cuatrimestral de 4
asignaturas y una carga horaria promedio de 5 horas semanales. Este calculo arrojo una

demanda de asientos semanal de 103.960 unidades.

Por lo tanto existe una tasa de sobreocupacion aulica del 17%, obtenida como el cociente entre
la demanda semanal de asientos y la capacidad semanal instalada. Este cuello de botella sélo
podra resolverse en un mediano o largo plazo y entorpece la posibilidad de implementar el

redictado masivo de asignaturas ya mencionado.



CONSIDERACIONES FINALES



El proceso de autorreflexion realizado durante los meses de trabajo que requirio la elaboracion

del presente informe nos permite enunciar las siguientes reflexiones:

1. Las experiencias adquiridas en los procesos previos de autoevaluacion que atraveso la
Unidad académica fueron un insumo indispensable en el modo de encarar este trabajo y
contribuyeron sin duda a un abordaje mas completo y profundo de cada dimension.

2. Los acuerdos preestablecidos dentro de la Comisién de Enlace para la autoevaluacion de la
Universidad fueron claves para favorecer los ejes de analisis y facilitaron la integracién
interinstitucional de los procesos que cada unidad académica realizé internamente.

3. Este proceso de analisis profundo favorecié la construccién de indicadores que facilitan la
lectura del estado de situacién al interior de la unidad académica.

4. Se pudieron visibilizar algunos aspectos sustanciales del quehacer institucional, en particular
aquellos que definen cada area, sus potencialidades y debilidades.

5. Esta construccion de indicadores servira a la Unidad Académica para fijar y elaborar futuros
planes de mejora institucional.

6. Se pusieron en evidencia los avances experimentados en la institucion durante los ultimos
anos, valorando los progresos alcanzados en areas que poseian una debilidad manifiesta
como ser la Investigaciéon, la Extension, el Seguimiento a Graduados, la Modernizacién

Curricular, la formulacion del Plan Estratégico de la Facultad, por mencionar sélo algunas.

Posiblemente queda mucho por andar pero se ha dado un paso fundamental en el ejercicio de

la autonomia universitaria.



ANEXOS



ANEXO "DIMENSION GOBIERNO Y GESTION"

Normativas institucionales en las dimensiones de gestion, docencia, investigacion y extension

Fecha del Tipo de i
instrumento | instrumento | Organo emisor [Numero Descripcion
Asamblea ESTATUTO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
24/09/1996 [Resolucion Universitaria 01/96 [SALTA
27/05/2021 [Resolucién Consejo Superior | 140/21 |Aprueba presupuesto ejercicio 2021
Aprueba distribucién interna de crédito para el
07/04/2021 |Resolucién Decanato 212/21 [ejercicio 2021
Régimen autoritativo para ser aplicadas a las
05/10/2020 [Resolucion Consejo Superior | 161/20 |Contrataciones
02/08/2018 |Resolucién Consejo Superior | 247/18 |Régimen Caja Chica
13/03/2014 |Resolucion Consejo Superior | 041/14 |Parametros para liquidacion de Viaticos
12/03/2021 |Resolucion Rectoral 233/21 |Escala de viaticos
25/03/2021 |Resolucion Consejo Superior | 55/21 |Convalida la Res. R-233/21
23/08/2019 [Resolucién Consejo Superior | 230/19 |Modalidad liquidacién de viaticos con alojamiento
30/12/1986 [Resolucion Consejo Superior | 797/86 |Reglamentos de donaciones
Reglamento General para el relevamiento de
28/06/2013 [Resolucion Consejo Superior | 226/13 |inventario de los bienes patrimoniales de la U.N.Sa.
que la UNSa no se encuentra alcanzada por
25/10/2019 |Resolucion Consejo Superior | 384/19 |Dcto.668/19
14/11/2002 [Resolucién Consejo Superior | 283/02 |Reglamento de Mesa de Entradas y Salidas
Régimen normativo para la ejecucion de servicios a
10/08/2009 [Resolucion Consejo Superior | 365/09 |terceros de la U.N.Sa.
Importe maximo para la prestacion de servicios
13/03/2020 |Resolucion Consejo Superior | 39/20 |repetitivos
23/09/2009 [Resolucion Consejo Superior | 470/09 |Reglamento de becas de formacién
Modifica la Res. CS 470/09 y Establece estipendio
09/08/2021 |[Resolucion Consejo Superior | 219/21 2021
19/09/2008 |Resolucion Consejo Superior | 405/08 |Implementacion del SIU PILAGA
Responsabilidad Patrimonial de los Centros de
17/04/2001 | Circular DGA 07/01 |Estudiantes
31/05/2010 [Resolucion Consejo Superior | 227/10 |SABUM
Procedimiento de tramite de inmediato de liquidacién
29/10/2020 |Resolucion Consejo Superior | 187/20 |final de haberes
21/03/2014 [Resolucién Rectoral 150/14 [Instructivos y formularios para distribucién de créditos
28/12/2016 |Resolucion Consejo Directivo | 478/16 |Inversiones financieras con Recursos Propios
11/05/2020 |Resolucion Rectoral 374/20 |Protocolo General- Covid 19-UNSa
25/04/2008 |Resolucion Rectoral 323/08 |Implementacién del Comdoc
03/08/2018 |Resolucién Consejo Directivo | 250/18 | Aprueba Mision, Visién y Valores de la FCEJyS
Establece el compromiso de desarrollo del Plan
16/03/2020 |Resolucion Decano 133/20 [Estratégico Institucional de la Facultad
Aprueba la implementacion del Proyecto de
23/08/2021 |Resolucion Consejo Directivo | 265/21 | Autoevaluacién Institucional de la Facultad
Aprobar la estructura organica funcional de cargos
18/10/2021 |Resolucion Consejo Superior | 324/21 |PAU cat. 1, 2 y 3 de la FCEJyS
Establece dependencia jerarquica, nueva
denominacion y Misiones y Funciones de la
Secretaria de Asuntos Institucionales y
03/12/2019 [Resolucion Consejo Directivo | 491/19 | Administrativos
Establece dependencia jerarquica y Misiones y
03/12/2019 [Resolucion Consejo Directivo | 491/19 |Funciones de la Secretaria de Asuntos Académicos
Creacion de la Secretaria de Investigacion y
08/10/2019 [Resolucion Consejo Directivo | 407/19 | Extension
Aprueba la nueva organizacion académica de la
29/11/2018 |Resolucion Consejo Directivo | 437/18 |Facultad




Crea la figura de Director de carrera para las carreras

24/09/2019 |Resolucion Consejo Directivo | 373/19 |de grado de la FCEJyS

Plan de Estudios de la carreras de complementacién

Profesorados en Ciencias Juridicas y en Ciencias
09/11/2000 |Resolucién Consejo Superior | 304/00 |Econdmicas

Plan de Estudios Tecnicatura Superior en
23/07/2007 |Resolucion Consejo Superior | 240/07 | Administracién y Gestién Universitaria

Plan de Estudios 2019 de la carrera de Contador
15/11/2018 [Resolucién Consejo Superior | 439/18 |Publico Nacional

Plan de Estudios de la carrera de Contador Publico
28/12/2020 [Resolucion CONEAU 561/20 |Nacional - Res. FC-2020-561-APN-CONEAU#ME
08/05/1998 |Resolucién Consejo Superior | 129/98 |Especializacion en Tributacion

Especializacién en Administracién y Gerencia
25/08/2016 [Resolucion Consejo Superior | 347/16 |Financiera Publicas

Maestria en Administracion Financiera y Control del
08/09/2016 [Resolucion Consejo Superior | 368/16 | Sector Publico
27/04/2017 [Resolucién Consejo Superior | 146/17 |Especializacion en Fiscalia Penal Acusatoria
21/11/2019 |Resolucion Consejo Superior | 448/19 |Maestria en Contabilidad y Auditoria
16/03/2017 [Resolucion Consejo Superior | 038/17 |Maestria en Economia del Desarrollo
28/05/2018 |Resolucion Consejo Superior | 152/18 |Maestria en Derecho Privado

Plan de Estudios 2019 de la carrera Contador Publico
28/12/2010 [Resolucién Consejo Superior | 684/10 |Nacional en la Sede Regional Tartagal

Licenciatura en Administracion en la Sede Regional
03/12/2010 |Resolucién Consejo Superior | 574/10 | Sur Metan- Rosario de la Frontera
19/12/2013 |Resolucion Consejo Superior | 521/13 | Tecnicatura Universitaria en Gestion de Turismo

Ratifica Res CD 324/21 Plan de Estudios 2022 de la
29/10/2021 [Resolucién Consejo Superior | 333/21 |carrera Licenciatura en Administracion

Ratifica Res CD 323/21 Plan de Estudios 2022 de la
29/10/2021 |Resolucion Consejo Superior | 337/21 |carrera Licenciatura en Economia

Ratifica Res CD 326/21 Régimen de correlatividades

del PE 2022 de la carrera Licenciatura en
29/10/2021 |Resolucion Consejo Superior | 338/21 | Administracién

Ratifica Res CD 328/21 Régimen de correlatividades
29/10/2021 |Resolucion Consejo Superior | 334/21 |del PE 2022 Licenciatura en Economia

Ratificar la Res.CD-ECO N°408/18 del Consejo

Directivo de la Facultad de Ciencias Econdémicas,

Juridicas y Sociales, por la cual se aprueban el

Régimen de Correlatividades del Plan de Estudios

2.019 de la carrera de Contador Publico Nacional de
15/11/2018 |Resolucion Consejo Superior | 442/18 |la Sede Regional Tartagal.

Ratifica Res CD-ECO N° 406/18 y 407/18 de la Fac.

de Cs Econdmicas, Juridicas y Sociales, por la cual

se aprueba el Régimen de Correlatividades y Plan de

Transicién - Plan de Estudios 2019 de la carrera de
15/11/2018 |Resolucion Consejo Superior | 440/18 |CPN - Sede Salta

Reglamento de emisidn de actas examenes y registro
28/08/2008 |Resolucion Consejo Directivo | 618/08 |de notas de Examenes Finales - SIU Guarani

Ratifica la Res. N° 751/12-Actas se encuadernan por
04/10/2012 |Resolucién Consejo Directivo | 297/12 |turno de examen

Mod. Art. 14 Res. 618/08-actas se encuadernacion
12/09/2012 |Resolucion Decano 751/12 | por turno de examen

Crea un Sistema Unico de Gestion de Espacio Fisico

para concentrar la gestién de aulas de las seis

Facultades que componen la Universidad Nacional de
22/11/2011 |Resolucion Consejo Superior [ 602/11 |Salta
26/02/2004 |Resolucion Consejo Superior [0014/04 | Régimen de permanencia para docentes regulares

Modifica Res CS 01/04 - Régimen de permanencia
07/11/2011 [Resolucion Consejo Superior | 532/11 | para docentes regulares

Modificar el Reglamento de Concurso para la
08/07/1987 [Resolucion Consejo Superior | 350/87 |Provision de Cargos de Profesores Regulares.




Aprueba Reglamento de Concurso para la provisiéon
de cargos de Jefes de Trabajos Practicos y Auxiliares

17/10/1988 [Resolucion Consejo Superior | 661/88 |Docentes de Primera Categoria.

Modificar el art. 25 del Reglamento de Concurso para

la Provision de Cargos de Jefes de Trabajos Practicos
05/10/1989 [Resolucion Consejo Superior | 522/89 [y Auxiliares Docentes de Primera Categoria

Aprueba disposiciones transitorias y procedimientos

para actividades presenciales y virtuales de

concursos para la provision de cargos docentes
20/10/2021 [Resolucion Consejo Superior | 241/21 |regulares e temporarios

Proyecto para el Ingreso a la Universidad Nacional de

Salta, “CICLO DE INGRESO UNIVERSITARIO - CIU
04/09/2019 [Resolucion Consejo Superior | 290/19 |2019-2022”

Adhesion de la FCEJyS al “CICLO DE INGRESO

UNIVERSITARIO - CIU 2019-2022”, para sus
26/09/2019 [Resolucién Consejo Directivo | 381/19 |ingresantes 2019-2022.
26/03/2009 |Resolucion Consejo Directivo | 172/09 | Creacién del Servicio de Apoyo Educativo (SAE)
18/05/2017 [Resolucién Consejo Directivo | 166/17 |Modifica Res CD 172/09 - SAE

Aprueba el Reglamento para la presentacién de la
13/03/2020 |Resolucion Consejo Directivo | 073/20 |“Memoria Anual por Asignatura”

Aprueba la Encuesta de Opinién de los Alumnos,
11/10/2011 |Resolucion Consejo Directivo | 290/11 |referida al desempefo de los docentes de la Facultad
23/12/1996 [Resolucion Consejo Superior | 158/96 |Homologa Res. Rectoral 656/95 sobre AM 25 afios
09/11/2017 [Resolucion Consejo Superior | 498/17 |Modifica Res CS 158/96

Politica y el Plan Estratégico de Investigacién de la
06/03/2020 |Resolucién Consejo Directivo | 55/20 |FCEJyS para los afios 2020-22

Crea el Instituto de Estudios Laborales y del

Desarrollo econémico IELDE, en el ambito de la

Facultad de Ciencias Econémicas, Juridicas y
26/11/2008 |Resolucion Consejo Superior | 558/08 |Sociales.

Crea el Instituto de Desarrollo Regional en el ambito

de la Facultad de Ciencias Econémicas, Juridicas y
26/02/1986 |Resolucion Consejo Superior | 046/86 |Sociales.

Crear el Instituto de Investigaciones Econdémicas (lIE),

bajo dependencia de la Facultad de Ciencias
07/09/2017 [Resolucion Consejo Superior | 386/17 |Econdmicas, Juridicas y Sociales.

Solicita al Consejo Superior la creacion del Instituto

de Investigaciones Contables de la Facultad de Cs.
03/04/2018 [Resolucion Consejo Directivo | 110/18 |Econdmicas, Juridicas y Sociales.

Avala la creacion del INSTITUTO DE

INVESTIGACIONES JURIDICAS Y SOCIALES —
28/12/2017 |Resolucion Consejo Directivo | 541/17 |lusUNSa, y su Reglamento

Instaura la realizacion anual de las Jornadas de
29/07/2021 |Resoluciéon Decano 522/21 |Investigacion en Cs Econdmicas, Juridicas y Sociales

Implementacion de las Jornadas Anuales de

Investigacion en Ciencias Econdmicas, Juridicas y
05/05/2021 [Resolucion Consejo Directivo | 108/21 |Sociales de la FCEJyS (JICES)
28/07/2021 |Resolucion Decano 521/21 |Encuentro de Promocién de la Investigacion

Primera Convocatoria a Proyectos de Extension

Universitaria con Participacion Estudiantil de la
09/10/2019 [Resolucion Consejo Directivo | 413/19 |FCEJyS

Reglamento de la Segunda Convocatoria a Proyectos

de Extension Universitaria con Participacion
04/05/2021 [Resolucion Consejo Directivo | 107/21 |Estudiantil de la FCEJyS

Aprobar el Reglamento de Pasantias de la
11/10/2012 |Resolucion Consejo Superior | 380/12 |Universidad Nacional de Salta.

Aprueba Modelo de Convenio de Aceptacion de PPS
01/11/2018 [Resolucion Consejo Superior | 382/18 |en las carreras de grado de esta Universidad

Creacion del Departamento de Servicios Informaticos

y Tecnologia de la Facultad de Ciencias Econémicas,
29/03/2016 |Resolucion Consejo Directivo | 79/16 |Juridicas y Sociales

Convalidar las actas de cooperacion, desarrollo y
13/03/2020 |Resolucion Consejo Directivo | 080/20 |objetivos de la Red Bibliotecas, en el marco de la Red




de Facultades de Ciencias Econdmicas del Norte
Argentino- REDFACE

Adhesién de la Facultad de Ciencias Econémicas,

13/03/2020 [Resolucion Consejo Directivo | 77/20 |Juridicas y Sociales a la REDFACE

13/03/2020 [Resolucion Consejo Directivo | 78/20 |Adhiere al Programa de movilidad docente REDFACE

10/09/2021 [Resolucién Consejo Directivo | 293/21 |Aprueba el Programa de Articulacion entre Cétedras
Aprueba la implementacién de Aulas Espejo entre
asignaturas de las carreras de grado y pregrado de
esta Unidad Académica y asignaturas de carreras de
otras Unidades Académicas de Universidades

06/11/2020 |Resolucién Consejo Directivo | 202/20 |Nacionales e internacionales

Fuente: Elaboracién propia




ANEXO "DIMENSION ACADEMICA"

Listado de Docentes de la Sede Salta que realizan Carreras de Posgrado (2021)

Docente de Sede Max Dedicacion Tipo Carrera
Central cargo

Aban, Graciela . , Maestria en Contabilidad y

Elizabeth PAS Semi Maestria Auditoria

Alanis Sofia AD1 Simple Maestria Maestria en Contabilidad y
Auditoria

A!topeTIIl De I':’rlego AD1 Simple Maestria Mae.strl’a en Contabilidad y

Virginia Maria Auditoria

A!tope_lll De F’rlego AD1 Semi Maestria Mggstrla en Transformacion

Virginia Maria Digital

Alvarez Enzo AD1 Simple Especializacion Espeaghzamon en Mediacion

Leonardo Educativa

Auil Alejandro AD1 Simple Maestria Mae.strl’a en Contabilidad y
Auditoria

Avila Hernan José JTP Semi Maestria Mae.stn’a en Contabilidad y
Auditoria

Avila Hernan José JTP Semi Especializacién Espemahzacmn_e’n Auditoria y
Control de Gestion

Bravo Silvina Beatriz JTP Semi Maestria Mae.strl’a en Contabilidad y
Auditoria

Cardozo Maria . . Especializacién en Administraciéon

» AD1 Semi Especializacién g . L

Cecilia y Gerencia Financiera Publicas

Cangzo Maria AD1 Semi Especializacion Espeaa'llza.lmon en Docencia

Cecilia Universitaria

8::;;0 Fernando AD1 Semi Doctorado Doctorado en Educacion

Darqca Aparicio AD1 Semi Maestria Maestria en Economia del

Martin Desarrollo

Di Fonzo Gilda Analia | JTP Semi Maestria Maestria en Contabilidad y
Auditoria

Di Pietro Liliana PAD Semi Maestria Magstrlla en Contabilidad y

Amanda Auditoria

Diaz Aldo Nicolas AD1 Semi Maestria Maestria en Contabilidad y
Auditoria

Diaz Guzman JTP Semi Maestria Mae.strl’a en Contabilidad y

Fernanda Auditoria

Diaz Ramon AD1 Semi Maestria Mae.stn’a en Contabilidad y
Auditoria
Maestria en Administracion

Diaz Rubén Alberto AD1 Simple Maestria Financiera y Control del Sector
Publico

Fabbroni Ana . . Maestria en Contabilidad y

Gabriela AD1 Simple Maestria Auditoria
Maestria en Didactica de las

Figueroa, Elda Betina JTP Simple Maestria matematicas en secundario
bachillerato

Gabin Maria Silvia AD1 Semi Maestria Maestria en Contabilidad y
Auditoria

Gaida Maria Lorena AD1 Simple Maestria Mae.stn’a en Contabilidad y
Auditoria

Saatll('jice:iaano’ Liliana PAD Semi Doctorado Doctorado en Cs Econdmicas

Ga.rC|a Camparl JTP Semi Especializacion Espemghzacmn en Mediacion

Juliana Carolina Educativa

Heresﬂa Diego AD1 Semi Maestria Mae.strl’a en Contabilidad y

Gabiriel Auditoria

Here@a Diego AD1 Semi Maestria Maestria en Economia del

Gabriel Desarrollo
Maestria en Administracién

Hurtado Liliana AD1 Semi Maestria Financiera y Control del Sector

Publico




Jaime Rosalia Hayde JTP Simple Maestria Magstrlla en Contabilidad y
Auditoria

Leguizamén Roger . o Especializacién en Administracién

Walter JTP Simple Especializacion y Gerencia Financiera Publicas

Lépez Carlos . . Maestria en Contabilidad y

Eduardo AD1 Simple Maestria Auditoria

thufo Haddad AD1 Semi Maestria Magstrlla en Contabilidad y

Micaela Auditoria

Maigua Oscar JTP Semi Maestria Mae.stn’a en Contabilidad y
Auditoria

Man'snla Mgnoz, AD1 Simple Maestria Maestria en Derecho Privado

Daniel David

Na\(as Maria PAD Semi Maestria Magstrlla en Contabilidad y

Alejandra Auditoria

Nina Carlos AD1 Semi Maestria Maestria en Derecho Privado

. . . . Maestria en Administracion

Party Maria Graciela JTP Semi Maestria dictada por Univ Siglo 21

Reston, Esteban PAD Semi Doctorado Do.c'torado América Latina y la

Carlos Union Europea

Rodr!guez Viviana JTP Semi Maestria Magstrlla en Contabilidad y

Graciela Auditoria

Romero Liliana AD1 Semi Maestria Maestria en Derecho Privado

Sandez Pernas, Especializacion en Mediacién

Natalia De Los AD1 Semi Especializacion pecie

A Educativa

Angeles

Sandez Pernas, Maestria en Administracion

Natalia De Los AD1 Semi Maestria . .

A Financiera

Angeles

Sibello Diego JTP Semi Maestria Maestria en Contabilidad y
Auditoria

Ugolini Martha PAD Semi Maestria Maestria en Derecho Privado

Ulivarri Matias AD1 Simple Maestria Maestria en Derecho Privado

Zaplana Gustavo PAD Semi Doctorado Doctorado en Humanidades

Alejandro

ﬁ]uévslrla Teodelina PAD Semi Maestria Maestria en Filosofia

Fuente: Elaboracion propia

Listado de Actividades de Formacion Docente Declaradas de Interés Académico

Res. DECECO N° 88/20 declara de interés académico a Jornadas de Actualizacion
Académica

Res. DECECO N° 232/21 declara de interés académico las Il Jornadas de Jdvenes
Investigadores organizadas por la Secretaria de Ciencia y Tecnologia de la Facultad de
Ciencias Econdmicas y Estadistica de la Universidad Nacional de Rosario.

Res. DECECO N° 422/21 declara de interés académico al “1er Encuentro de Intercambio y
sociabilizacién de las experiencias de ensefianza en contexto de virtualidad”

Res. DECECO N° 440/21 declara de interés académico al Curso “Didactica de la
Contabilidad y del Andlisis de estados contables” y “Aspectos claves del andlisis de estados
contables”

Res. DECECO N° 444/21 declara de interés académico al curso de capacitacion

“Herramientas de Google”



Res. DECECO N° 503/21 declara de interés académico a la “XXXV Jornadas de Docentes
de Matematicas de Facultades de Ciencias Econémicas y afines”

Res. DECECO N° 543/21 declara de interés académico al Curso Diseno de Propuestas de
ensefianzas de Entornos virtuales.

Res. DECECO N° 589/21 declara de interés académico a las XXXV Jornadas de Docentes
de Matematicas de Facultades de Ciencias Econémicas y afines’

Res. DECECO N° 598/21 declara de interés académico a las XV Jornadas de Docentes
Universitarios de Sistemas y Tecnologias de la Informacion de Facultades de Ciencias
Econdmicas — DUTI Virtuales 2021 — UNT.

Res. DECECO N° 707/21 declara de interés académico las | Jornadas de Investigacion en
Ciencias Econdmicas, Juridicas y Sociales de la Facultad de Ciencias Econdmicas, Juridicas
y Sociales de la Universidad Nacional de Salta.

Res DECECO N° 738/21 declara Interés Académico 41° Jornadas Nacionales de Docentes

en Administracion Financiera.



ANEXO "DIMENSION ALUMNOS Y GRADUADOS"

Listado Adicional de Seminarios y Cursos para favorecer los aprendizajes de los

estudiantes

e Jornadas de Fideicomiso 2021 (Res. DECECO N° 421/21)

¢ Seminario “Sociedades, Fundaciones, Cooperativas. Como prepararlas” (Res. DECECO N°
441/21)

e Taller de Capacitacién: "Ajuste por inflacién contable” (Res. DECECO N° 442/21)

e Curso de Capacitacion: Liquidacion de Sueldos (Res DECECO N° 443/21)

e Conferencia Virtual “Criptomonedas” (Res. DECECO N° 445/21)

e Curso de capacitacion “Mi primer Balance Contable” (Res. DECECO N° 708/21)

e Taller de integracion Teodrico practico de “Persona Juridica” (Res. DECECO N° 710/21)

e Taller de Capacitacion “Conciliacion bancaria” (Res. DECECO N° 784/21)

e Taller de integracion tedrico de Régimen de Comunidad de Ganancias y Separacion de
Bienes en el matrimonio. (Res. DECECO N° 787/21)

Informe “Reconstruccion del Perfil Socio-Académico del Graduado de la Facultad de
Ciencias Econdmicas, Juridicas y Sociales” (Res. CD-ECO N° 441/21)

Este informe permitid identificar los principales déficits existentes durante el trayecto de
formacion de los graduados y con ello establecer las lineas de mejora mas relevantes. Estas

lineas de trabajo o lineas de mejora identificadas son:

1. Trabajar en la actualizacién de los Planes de Estudios de las Carreras en pos de mejorar la

percepcion que poseen los alumnos acerca de los mismos.

2. Favorecer una menor duracion real de las diferentes carreras, evitando que los estudiantes

permanezcan una parte importante de sus afos mas productivos dentro de la Facultad.

3. Lograr una mejora significativa en la adquisicion de competencias blandas por parte de los

alumnos.

4. Trabajar en la implementacion de nuevas estrategias para mejorar la oferta disponible de

Practicas Profesionales Supervisadas en diferentes instituciones del medio local y provincial.

5. Implementar mecanismos que favorezcan las tasas de graduacion y contribuyan a disminuir

el desgranamiento.

6. Fortalecer los mecanismos de organizacion que rigen el area administrativa de la Facultad a

través de la implementacién y uso de nuevas tecnologias de gestion.



7. Mejorar la relacion Docente/Alumno en las carreras de Licenciatura de Administracion y
Contador Publico como una de las tantas alternativas para la mejora en la valoracion de los
estudiantes sobre el Equipo docente. En este sentido se entiende que el gran numero de
estudiantes por docente de estas carreras puede estar impactando de manera negativa en los

procesos de ensefianza y aprendizaje.

8. Seria importante una revision del area de idiomas extranjeros, en particular dentro del nuevo
Plan de Estudios de la Carrera de Economia que, por sus caracteristicas intrinsecas, trabaja con

una gran cantidad de bibliografia en habla inglesa.

9. Favorecer el trabajo entre las catedras de las diferentes carreras, de manera de poder
compartir y generar sinergias entre los alumnos, a partir de la puesta en comun de las distintas

fortalezas que caracterizan a los diferentes grupos de estudiantes.
10. Mejorar la cobertura de red en las areas de libre acceso a internet que posee la Facultad.

11. Trabajar en mejoras de infraestructura en el sector Bafios, sector considerado como regular

o insuficiente por mas de un 40% de los estudiantes recién graduados.

12. Crear una mayor articulacion entre estudiantes, la Facultad y los graduados a través de un
Programa de Graduados a fin de atender los requerimientos que estos manifiestan: bolsa de

trabajo, cursos de actualizacion, carreras de posgrados, entre otros.

Resulta interesante destacar que, en torno a estos déficits identificados, existieron diferentes
acciones llevadas a cabo en estos dos ultimos afios, que estuvieron orientadas a darles una

solucion favorable:

1. En el afio 2019 se puso en marcha el nuevo Plan de Estudios de la carrera de Contador Publico
y en septiembre de 2021 se aprobaron en el Consejo Directivo de la Facultad los nuevos Planes
de Estudios 2022 para las carreras de Licenciatura en Administracion y Licenciatura en

Economia.

2. Durante el ano 2021 se realizaron diferentes Protocolos Especificos con la Provincia mediante
los que se abrid la posibilidad de dar cobertura a 150 Practicas Profesionales Supervisadas. Asi
mismo se logré firmar otros convenios con empresas privadas, incrementando aun mas este

numero de vacantes.

3. En Agosto de 2021 se crearon las Tecnicaturas Universitarias en Contabilidad y en
Administracién, orientadas a dar respuesta a alumnos que por diversos motivos se encuentran
sin poder finalizar sus estudios de grado, y creando incentivos para que algunos otros que incluso
abandonaron la Facultad, puedan regresar a finalizar esta carrera de titulo intermedio,

capitalizando de esta manera el valor agregado obtenido al transitar por esta casa de estudios.



4. La implementacion del sistema SUDOKU para el area administrativa y el pasaje de las
cuestiones académicas hacia el SIU GUARANI 111, seran sin dudas elementos claves en la mejora

de los procesos organizativos de toda la unidad académica

5. Durante la actual gestién y mediante las Resoluciénes CD-ECO N° 017/20 y 018/20 se
aprobaron el “Plan de Mejoras General” y el “Plan de Mejoras para las Materias de Primer Aio”,
respectivamente, orientados a lograr un incremento de la planta docente que permita una mejora
sustancial de la relacidon Alumnos/Docentes. Dichos Planes de Mejora fueron financiados a través
de las Resoluciones CS N°153/19, CS N°200/20 y CS N°221/21, a partir de las cuales se crearon:
2 PAD, 36 JTP y 37 AD1, todos ellos de dedicacion simple, totalizando 75 nuevos cargos de
planta para la Facultad, y se aprobaron los incrementos de dedicaciones de 11 docentes
correspondientes en su mayoria a asignaturas de 1er afio. Se trata de: 1 PAD, 3 JTPy 7 AD1 a
quienes se incremento la dedicacion de un cargo simple a semidedicacion (Resoluciénes CS
352/21, CS 346/21, CS 351/21, CS 345/21, CS 353/21, CS 349/21, CS 348/21, CS 347/21, CS
344/21, CS 343/21, CS 354/21).

6. Mediante Res. CD-ECO N° 293/21 se aprobd un Protocolo de Articulacion entre catedras
orientado a favorecer las sinergias entre diferentes docentes y estudiantes, permitiendo que las
competencias desarrolladas y alcanzadas por algunos grupos de estudiantes y docentes, se

derramen hacia los demas.

7. Se comenzaron obras de remodelacion de los Bafos del Sector Sur, que se encuentran dentro

del edificio de nuestra Facultad como parte del Programa de Bienestar Universitario.

8. Se puso en funcionamiento el Programa de Seguimiento al Graduado (Res. CD-ECO N°
054/20), elaborandose una encuesta (Res. CD-ECO N° 315/21) que permitiera evaluar las
necesidades y requerimientos de estos en torno a la oferta de servicios de la Facultad y mejorar
los mecanismos de vinculacion a través de diferentes actividades de interés mutuo para la

Facultad y los graduados.



ANEXO “DIMENSION INVESTIGACION”
Produccién Cientifica del plantel docente segun tipo

(Elaborado en base a las Memorias Anuales presentadas por los Institutos de Investigacion de

la Facultad para el afo 2021)
1. Revistas con arbitraje
The Dawn of the Civil Jury in Argentina (El amanecer del jurado civil en la Argentina) —

Andrés Harfuch (UBA, AAJJ, INECIP) — The Civil Jury Project (CJP) Universidad De Nueva York
(NYU)
Juan Sebastian Lloret (UNSA, INECIP)

Un analisis de Series de Tiempo de la Produccion de Gas Natural en la provincia de Salta,
Argentina, utilizando el enfoque de Espacio de Estado- Revista Anales de la LIV reunion anual
de la Asociacion Argentina de Economia Politica Noviembre 2021. En proceso de publicacion.

Lic. Gaston J. Carrazan Mena

Economia de los Hidrocarburos: El caso de la produccién de Gas Natural en la provincia de Salta,
Argentina. Un analisis utilizando el enfoque de Espacio de Estado - Revista del XIV Congreso
Latinoamericano de Estadistica (CLATSE) “Laura Nalbarte” noviembre 2021. En proceso de
publicacion.

Lic. Gaston J. Carrazan Mena

Disefo e implementacion de un operativo de campo para la recoleccién de informacion sobre la
demanda de Turismo en Salta - Anales de la Asociacién Regional de Economia y Sociedad del
NOA Octubre 2021. En proceso de publicacion.

Lic. Gaston J. Carrazan Lic. Mena; J. Walter Campero; Alumnos: José Maria Pabén Loza;

Rocio S. Mamani Torrez

El indice de Demanda Laboral para Salta. Una aproximacién al estudio del mercado laboral ...
¢y del Ciclo Econdmico real? - Anales de la Asociacion Regional de Economia y Sociedad del
NOA Octubre 2021. En proceso de publicacion.

Lic. Fernando Romero; Lic. Gaston Carrazan Mena; Alumno: Pérez Herrera, Franco

;Estamos todos igualmente incluidos? Elaboracién de un indice provincial de Inclusién
Financiera global - Revista Anales de la LIV reuniéon anual de la Asociacion Argentina de
Economia Politica Noviembre 2019.

Lic. Jorgelina Hana; Lic. Gaston Carrazan Mena, Alumnos: José Pabén, Mercedes Molina,

Lucia Acosta



Joévenes argentinos que no estudian ni trabajan: una aproximacion a su dinamica (2003-2018) -
Revista Anales reunién anual de la Asociaciéon Argentina de Economia Politica Noviembre 2020.

Lic. Lorena Martinez Benicio

Los Ciclos Econdmicos de Salta y Argentina: abordaje bajo el marco abcd Extendido -

Publicacion online y Libro digital de Resumenes: http://www.ares-noa.com.ar/. En proceso de

publicacion.

Lic. Eugenio Martinez, Lic. Luis Mauri y Lic. Daniel Sanchez Fernandez

El premio Nobel de Economia 2019: Una Venia a la Ingenieria Social Fragmentaria Propuesta
por Popper - Revista Estado y Sociedad. ISSN N° 1850-1265. Edicion N° X. Afio 2020. Centro
de Estudios de Demografia y Poblacion. Facultad de Humanidades Ciencias Sociales y de la
Salud. Universidad Nacional de Santiago del Estero.

https://fhu.unse.edu.ar/images/comunicacion/revista-estado-sociedad/Zuvir%C3%ADa.pdf

Lic. Teodelina Zuviria

On the Path to Success: Incoming Student Surveys as a Launching Point for Educational
Innovation. A Case Study from the School of Economic Science at the National University of Salta
- Journal of Business and Economics, ISSN 2155-7950, USA. May 2020, Volume 11, No. 5, pp.

594-603. http://www.academicstar.us/issueshow.asp?daid=3145

Lic. Teodelina Zuviria

Desigualdad socioecondmica y acceso diferencial a las tecnologias digitales de nifias y nifios en
la Argentina — Revista Sociedad e Infancias.

Alberto Minujin y Jorge Paz

Clinical diagnosis of COVID-19. A multivariate logistic regression analysis of symptoms of COVID-
19 at presentation — Revista Germs.

Fleitas, P; Paz, Jorge; Simoy, M., Vargas, C., Cimino, R., Krolewiecki, A. & Aparicio, J.

Understanding the value of clinical symptoms of COVID-19. A logistic regression model — Revista
MedRxiv
Fleitas, P; Paz, Jorge; Simoy, M., Vargas, C., Cimino, R., Krolewiecki, A. & Aparicio, J

Ciencia de la sustentabilidad, pobreza y desarrollo en la Argentina del siglo XX. — Revista Editorial
Siglo XXI.

Cimadamore, Alberto, Mallimachi, Fortunato, Pautasi, Laura y Paz, Jorge



Patrones de consumo no sustentables en la Argentina — Revista En Ciencia de la Sostenibilidad,
Pobreza y Desarrollo en la Argentina del Siglo XXI. CDMX (México): Ed. Siglo XXI.

Lic. Carla Arévalo

Spatial aggregation and resampling expansion of big surveys: An analysis of wage inequality —
Revista Regional Science Policy & Practice.: John Wiley and Sons. 2021 vol.13 n°. p957 - 981.
issn 1757-7802. eissn 1757-7802

Larraz, Beatriz; Pavia, José M.; Dr. Marcos Herrera

Presentation Special Issue: “Applications and Methods for Spatial Economic Data” — Revista
ECONOMIA. Pontificia Universidad Catdlica del Pert. 2021 vol.44 n°87. p - eissn 2304- 4306.

Dr. Marcos Herrera

Infancias y autonomias: condicionantes de la movilidad independiente en el Area Metropolitana
de Buenos Aires - REVISTA ELECTRONICA DE DIVULGACION CIENTIFICA DE LA INFANCIA
Y LA JUVENTUD

Lic. Carla Arévalo y Pablo De Grande

Migrar y estudiar. Brechas de acceso a la educacion contra nifios migrantes en la Argentina —
Revista Poblacién y Sociedad

Lic. Carla Arévalo

Impacto de la brecha y desigualdad digital en la educacion Argentina - Revista Colombiana de
Educacion

Lic. Carla Arévalo y Fabian Gonzalez
2. Libros

Manual de Litigacion en Casos Civiles Complejos Medioambientales, Centro de Estudios de las
Américas. (CEJA/OEA). Santiago, Chile (2021).

Lloret, Juan Sebastian

Ciencia de la sustentabilidad, pobreza y desarrollo en la Argentina del siglo XX - Siglo XXI,
México D. F.

Alberto Cimadamore, Fortunato Mallimachi, Jorge Paz y Laura Pautassi
3. Capitulos de Libros

Demographic dynamics, poverty and inequality - John F. May and Jack A Goldstone International
Handbook of Population Policies Springer Washington, D. C.
Dr Jorge Paz



Impacto de la pandemia de COVID-19 en América Latina y el Caribe. La mortalidad en Peru, con
especial referencia al exceso de mortalidad Capitulo 3 - Binstock, G.; Nathan, M.; Pardo, I.
Pelaez, E. (Coordinadores) Desafios para el avance de la Agenda 2030 en América Latina y el
Caribe en el marco de la COVID-19, Converge-ALAP-UNFPA, pp. 62-81, Rio de Janeiro.

Dr. Jorge Paz

Jévenes que no estudian y no trabajan en Peru. Un analisis empirico con énfasis en las
disparidades por género” Capitulo 9 del libro - Jévenes que no estudian y no trabajan en
Iberoamérica y Estados Unidos. Condiciones actuales, caracteristicas y perspectivas a 20 afios
de llamarlos NINIs, El Colegio Mexiquense A. C., Toluca, México.

Dr. Jorge Paz

CAPITULO B. Embarazo adolescente, maternidad temprana y relaciones con logros educativos
y oportunidades laborales para las personas jovenes - Salazar-Canelos, P.; Santillan, Maria;
Dehay, J. & Martinez, J. et al. (compiladores) La implementacion del Consenso de Montevideo
sobre Poblacion y Desarrollo en América Latina y el Caribe: avances y desafios, UNFPA-ALAP:
13-26, Montevideo.

Dr. Jorge Paz

CAPITULO D. Acceso universal a servicios de salud sexual y reproductiva en América Latina y
el Caribe - Salazar-Canelos, P.; Santillan, Maria; Dehay, J. & Martinez, J. et al. (compiladores)
La implementacion del Consenso de Montevideo sobre Poblacion y Desarrollo en América Latina
y el Caribe: avances y desafios, UNFPA-ALAP: 40-57.

Dr. Jorge Paz

Older people in Argentina: Various disadvantages in the face of the coronavirus pandemic -
Lustig, N. & Tommasi, M.: EI COVID-19 y la proteccion social de los grupos pobres y vulnerables.
UNDP.

Dr. Jorge Paz

Personas mayores en Argentina: Desventajas diversas frente a la pandemia de coronavirus -
Lustig, N. & Tommasi, M.: EI COVID-19 y la proteccién social de los grupos pobres y vulnerables.
UNDP.

Dr. Jorge Paz

Multidimensional vulnerability of children and adolescents in Argentina to the pandemic - - Lustig,
N. & Tommasi, M.: EI COVID-19 y la proteccion social de los grupos pobres y vulnerables. UNDP.
Dr. Jorge Paz



Vulnerabilidad multidimensional de nifias, nifios y adolescentes en Argentina ante la pandemia-
Lustig, N. & Tommasi, M.: EI COVID-19 y la proteccion social de los grupos pobres y vulnerables.
UNDP.

Dr. Jorge Paz

Capitulo IX. Cuando el trabajo no alcanza. El trabajo, la calidad del trabajo y sus efectos sobre
el nivel y la estructura de las privaciones al bienestar en la Argentina” - Capitulo IX de Ciencia de
la sustentabilidad, pobreza y desarrollo en la Argentina del siglo XX. Libro co-editado con Alberto
Cimadamore, Fortunato Mallimachi, Jorge Paz y Laura Pautassi. Editorial Siglo XXI, México D.
F.

Dr Jorge Paz

Jurados y ambiente: entre la decision judicial y la gobernanza.
Leonel Gonzalez Postigo, L. y Sucunza, M.A. (Comp.) 2021

Lloret, Juan Sebastian (autor)

4. Ponencias

Aplicacién de las normas contables vigentes en la actividad tabacalera de Salta. (Libro de Actas
| Jornadas de Investigacion en Ciencias Econémicas, Juridicas y Sociales, en el ambito de la
Facultad de Ciencias Economicas, Juridicas y Sociales de la Universidad Nacional de Salta/
compilacién de Daniel David Mansilla Mufioz; Cecilia Cardozo. - 1a ed. - Salta: Universidad
Nacional de Salta, 2021. DVD-ROM, DOCX. ISBN 978-987-633-576-8).

Cr. Diego Sibello, Cr. Hugo Marcelo Nazar, Cra. Maria Silvia Gabin

Estrés Laboral — Una mirada a los Profesionales de Ciencias Econdmicas de la Ciudad de Salta.
(Libro de Actas | Jornadas de Investigacion en Ciencias Econdémicas, Juridicas y Sociales, en el
ambito de la Facultad de Ciencias Econémicas, Juridicas y Sociales de la Universidad Nacional
de Salta/ compilacién de Daniel David Mansilla Murfioz, Cecilia Cardozo. - 1a ed. - Salta:
Universidad Nacional de Salta, 2021. DVD-ROM, DOCX. ISBN 978-987-633-576-8)

Lic. Party Graciela

La evidencia digital en Auditoria Forense. (Libro de Actas | Jornadas de Investigacion en Ciencias
Econdémicas, Juridicas y Sociales, en el ambito de la Facultad de Ciencias Econémicas, Juridicas
y Sociales de la Universidad Nacional de Salta/ compilacion de Daniel David Mansilla Mufioz;
Cecilia Cardozo. - 1a ed. - Salta: Universidad Nacional de Salta, 2021. DVD-ROM, DOCX. ISBN
978-987-633-576-8)

Cra. Ana Gabriela Fabbroni



Salta 1999 — 2017. Andlisis del Resultado Financiero de la Provincia de Salta para los momentos
de Formulacion y Cierre de Ejercicio. (Libro de Actas | Jornadas de Investigacion en Ciencias
Econdmicas, Juridicas y Sociales, en el ambito de la Facultad de Ciencias Econémicas, Juridicas
y Sociales de la Universidad Nacional de Salta/ compilaciéon de Daniel David Mansilla Mufioz;
Cecilia Cardozo. - 1a ed. - Salta: Universidad Nacional de Salta, 2021. DVD-ROM, DOCX. ISBN
978-987-633-576-8)

Mg. Miguel Martin Nina

Inclusion de alumnos con discapacidad en la Facultad de Ciencias Econémicas, Juridicas y
Sociales de la Universidad Nacional de Salta. (Libro de Actas | Jornadas de Investigacion en
Ciencias Econémicas, Juridicas y Sociales, en el ambito de la Facultad de Ciencias Econémicas,
Juridicas y Sociales de la Universidad Nacional de Salta/ compilacion de Daniel David Mansilla
Munoz; Cecilia Cardozo. - 1a ed. - Salta: Universidad Nacional de Salta, 2021. DVD-ROM,
DOCX. ISBN 978-987-633-576-8)

Cr. - Lic. Alberto Eduardo Tejerina; Cra. - Lic. Claudia Elizabeth Tilian

La irrupcién de la firma digital. (Libro de Actas | Jornadas de Investigaciéon en Ciencias
Econdémicas, Juridicas y Sociales, en el ambito de la Facultad de Ciencias Econémicas, Juridicas
y Sociales de la Universidad Nacional de Salta/ compilacion de Daniel David Mansilla Mufioz;
Cecilia Cardozo. - 1a ed. - Salta: Universidad Nacional de Salta, 2021. DVD-ROM, DOCX. ISBN
978-987-633-576-8)

Abg. Elizabeth Safar

Analisis del Gasto en bienes y servicios segun ingreso y gasto total de los hogares de la Provincia
de Salta para el periodo 2012-2013. (Libro de Actas | Jornadas de Investigacién en Ciencias
Econdémicas, Juridicas y Sociales, en el ambito de la Facultad de Ciencias Econémicas, Juridicas
y Sociales de la Universidad Nacional de Salta/ compilacion de Daniel David Mansilla Mufioz;
Cecilia Cardozo. - 1a ed. - Salta: Universidad Nacional de Salta, 2021. DVD-ROM, DOCX. ISBN
978-987-633-576-8)

Lic. Gastén Carrazan Mena, Lic. Eduardo Bojanich Beccari

Analisis de comentarios de la web acerca de la Quebrada de San Lorenzo: una aproximacion a
las actividades de turismo post-COVID. (Libro de Actas | Jornadas de Investigaciéon en Ciencias
Econdémicas, Juridicas y Sociales, en el ambito de la Facultad de Ciencias Econémicas, Juridicas
y Sociales de la Universidad Nacional de Salta/ compilacién de Daniel David Mansilla Mufioz;
Cecilia Cardozo. - 1a ed. - Salta: Universidad Nacional de Salta, 2021. DVD-ROM, DOCX. ISBN
978-987-633-576-8)

Lic. Lorena Martinez Benicio



¢ SALIR DE LA CRISIS SIN AJUSTES? (Libro de Actas | Jornadas de Investigacion en Ciencias
Econdmicas, Juridicas y Sociales, en el ambito de la Facultad de Ciencias Econdémicas, Juridicas
y Sociales de la Universidad Nacional de Salta/ compilacion de Daniel David Mansilla Mufioz;
Cecilia Cardozo. - 1a ed. - Salta: Universidad Nacional de Salta, 2021. DVD-ROM, DOCX. ISBN
978-987-633-576-8)

Lic. Eduardo Antonelli

Eficiencia relativa del gasto publico en la Provincia de Salta. Estimaciones preliminares para el
periodo 1999-2019. (Libro de Actas | Jornadas de Investigacion en Ciencias Econdmicas,
Juridicas y Sociales, en el ambito de la Facultad de Ciencias Econémicas, Juridicas y Sociales
de la Universidad Nacional de Salta/ compilacion de Daniel David Mansilla Mufoz; Cecilia
Cardozo. - 1a ed. - Salta: Universidad Nacional de Salta, 2021. DVD-ROM, DOCX. ISBN 978-
987-633-576-8)

Cayo, Ximena Fabiana del Milagro; Lic. Sanchez Wilde, Andrés Miguel

El nivel de actividad econémica en Salta, visto a través del indice de Demanda de Laboral. (Libro
de Actas | Jornadas de Investigacion en Ciencias Econémicas, Juridicas y Sociales, en el ambito
de la Facultad de Ciencias Econdémicas, Juridicas y Sociales de la Universidad Nacional de Salta/
compilaciéon de Daniel David Mansilla Mufoz; Cecilia Cardozo. - 1a ed. - Salta: Universidad
Nacional de Salta, 2021. DVD-ROM, DOCX. ISBN 978-987-633-576-8)

Lic. Fernando Romero, Lic. Gaston Carrazan Mena, Franco Pérez Herrera

Analisis de los ciclos Econdmicos para Salta y Argentina bajo el enfoque ABCD extendido. (Libro
de Actas | Jornadas de Investigacion en Ciencias Econémicas, Juridicas y Sociales, en el ambito
de la Facultad de Ciencias Econdmicas, Juridicas y Sociales de la Universidad Nacional de Salta/
compilacién de Daniel David Mansilla Mufioz; Cecilia Cardozo. - 1a ed. - Salta: Universidad
Nacional de Salta, 2021. DVD-ROM, DOCX. ISBN 978-987-633-576-8)

Lic. Eugenio Martinez, Lic. Luis Mauri, Lic. Daniel Sanchez

Calidad Educativa: De la Presencialidad a la Virtualidad. Las Sensaciones de los Estudiantes.
(Libro de Actas | Jornadas de Investigacion en Ciencias Econdémicas, Juridicas y Sociales, en el
ambito de la Facultad de Ciencias Econémicas, Juridicas y Sociales de la Universidad Nacional
de Salta/ compilacién de Daniel David Mansilla Mufioz, Cecilia Cardozo. - 1a ed. - Salta:
Universidad Nacional de Salta, 2021. DVD-ROM, DOCX. ISBN 978-987-633-576-8)

Lic. Maria E. Quiroga y los alumnos: Pedro Barboza, Gonzalo Copa, Gaston Pérez,

Sandoval, Nadia



Comprobacion empirica de la Teoria de Engel para los hogares de la Provincia de Salta 2012-
2013. (Libro de Actas | Jornadas de Investigacién en Ciencias Econémicas, Juridicas y Sociales,
en el ambito de la Facultad de Ciencias Econémicas, Juridicas y Sociales de la Universidad
Nacional de Salta/ compilacion de Daniel David Mansilla Mufioz; Cecilia Cardozo. - 1a ed. - Salta:
Universidad Nacional de Salta, 2021. DVD-ROM, DOCX. ISBN 978-987-633-576-8)

Lic. Bojanich Beccari, Lic Carrazan Mena

El nivel de actividad econdmica en Salta, visto a través del indice de Demanda de Laboral. (Libro
de Actas | Jornadas de Investigacion en Ciencias Econémicas, Juridicas y Sociales, en el ambito
de la Facultad de Ciencias Econdémicas, Juridicas y Sociales de la Universidad Nacional de Salta/
compilaciéon de Daniel David Mansilla Mufioz; Cecilia Cardozo. - 1a ed. - Salta: Universidad
Nacional de Salta, 2021. DVD-ROM, DOCX. ISBN 978-987-633-576-8)

Lic. Fernando Romero, Lic. Gaston Carrazan Mena, Franco Pérez Herrera

Determinacién de la carga tributaria de la Soja en el departamento de San Martin de la Provincia
de Salta para el Afio 2020. (Libro de Actas | Jornadas de Investigacion en Ciencias Econdémicas,
Juridicas y Sociales, en el ambito de la Facultad de Ciencias Econdmicas, Juridicas y Sociales
de la Universidad Nacional de Salta/ compilaciéon de Daniel David Mansilla Mufioz; Cecilia
Cardozo. - 1a ed. - Salta: Universidad Nacional de Salta, 2021. DVD-ROM, DOCX. ISBN 978-
987-633-576-8)

Mg. Eduardo Bojanich Beccari - Cra. Liliana Romero

Constitucionalidad del cobro del Impuesto a las Ganancias a las jubilaciones, pensiones y retiros.
(Libro de Actas I Jornadas de Investigacion en Ciencias Econdémicas, Juridicas y Sociales, en el
ambito de la Facultad de Ciencias Econdmicas, Juridicas y Sociales de la Universidad Nacional
de Salta/ compilacién de Daniel David Mansilla Mufioz; Cecilia Cardozo. - 1a ed. - Salta:
Universidad Nacional de Salta, 2021. DVD-ROM, DOCX. ISBN 978-987-633-576-8)

Cr. Carrizo, Fernando Daniel, Gutierrez, Jonatan Adrian, Garnica, Jaime Orlando

Analisis de Rendimiento de los alumnos en Examenes Finales de Auditoria. (Libro de Actas |
Jornadas de Investigacion en Ciencias Econdémicas, Juridicas y Sociales, en el ambito de la
Facultad de Ciencias Econdémicas, Juridicas y Sociales de la Universidad Nacional de Salta/
compilacién de Daniel David Mansilla Mufioz; Cecilia Cardozo. - 1a ed. - Salta: Universidad
Nacional de Salta, 2021. DVD-ROM, DOCX. ISBN 978-987-633-576-8)

Cra. Viviana Rodriguez, Cra. Gabriela Fabbroni, Cr. Diego Heredia, Cra. Graciela Aban

Eficiencia relativa del gasto publico en la Provincia de Salta. Estimaciones preliminares para el

periodo 1999-2019. (Libro de Actas | Jornadas de Investigacion en Ciencias Econdmicas,



Juridicas y Sociales, en el ambito de la Facultad de Ciencias Econémicas, Juridicas y Sociales
de la Universidad Nacional de Salta/ compilacion de Daniel David Mansilla Mufoz; Cecilia
Cardozo. - 1a ed. - Salta: Universidad Nacional de Salta, 2021. DVD-ROM, DOCX. ISBN 978-
987-633-576-8)

Cayo, Ximena Fabiana del Milagro; Lic. Sanchez Wilde, Andrés Miguel

El uso de las matematicas como herramienta valida para comprender y analizar el
comportamiento del hombre. Baruch Spinoza como antecedente. (Libro de Actas | Jornadas de
Investigacion en Ciencias Economicas, Juridicas y Sociales, en el ambito de la Facultad de
Ciencias Econdémicas, Juridicas y Sociales de la Universidad Nacional de Salta/ compilacién de
Daniel David Mansilla Mufioz; Cecilia Cardozo. - 1a ed. - Salta: Universidad Nacional de Salta,
2021. DVD-ROM, DOCX. ISBN 978-987-633-576-8)

Esp. Teodelina Zuviria

Mercado Laboral de Mujeres en Pandemia. (Libro de Actas | Jornadas de Investigacion en
Ciencias Econoémicas, Juridicas y Sociales, en el ambito de la Facultad de Ciencias Econémicas,
Juridicas y Sociales de la Universidad Nacional de Salta/ compilaciéon de Daniel David Mansilla
Munoz; Cecilia Cardozo. - 1a ed. - Salta: Universidad Nacional de Salta, 2021. DVD-ROM,
DOCX. ISBN 978-987-633-576-8)

Cr. - Lic. Alberto Eduardo Tejerina; Cra. - Lic. Claudia Elizabeth Tilian

El cursado no presencial durante el ciclo de ingreso universitario 2021, un reto ante la masividad
y adaptacion de ingresantes universitarios. (Libro de Actas | Jornadas de Investigaciéon en
Ciencias Econoémicas, Juridicas y Sociales, en el ambito de la Facultad de Ciencias Econémicas,
Juridicas y Sociales de la Universidad Nacional de Salta/ compilaciéon de Daniel David Mansilla
Munoz; Cecilia Cardozo. - 1a ed. - Salta: Universidad Nacional de Salta, 2021. DVD-ROM,
DOCX. ISBN 978-987-633-576-8)

Cr. Alvarez, Enzo Leonardo; Lic. Sdndez Pernas, Natalia de los Angeles

La presion fiscal en un fideicomiso de construccion. Il Jornadas de Jévenes Investigadores —
UNR - 2021

Cr. Carrizo Fernando; Alumnos participantes: Nazr Micaela; Alvarez Federico

El devenir de la actuacioén profesional respecto al art. 320/ del C.C.C.N en las distintas
jurisdicciones. Il Jornadas de Jévenes Investigadores — UNR — 2021
Cr. Diego Sibello ; Lopez Diaz Edith Jimena; Ortega Alfaro Marisel; Renfijes Gonzalo

Hernan; Renfijes Maximiliano Ramén

Experiencias en extension y vinculacion con alumnos de la carrera de Licenciatura en Economia

FCEJyS. 8° Encuentro de la Innovacién en la Ensefianza en Ciencias Econdémicas, 5° Encuentro



de la Innovacioén en la Ensefanza de la Red de Facultades de Ciencias Econédmicas del Norte
Argentino. Catamarca 2021.

Lic. Gaston Carrazan Mena.

Presentacion_Red Universitaria de Economia Social (RUESS) — NOA. Un espacio regional para
discutir experiencias en Economia Social. XVIII Jornadas Regionales sobre Economia y
Sociedad del NOA, (ARESNOA) Noviembre 2021.

Lic. Gaston Carrazan Mena

El indice de Demanda Laboral para Salta. Una aproximacién al estudio del mercado laboral ...
¢y del Ciclo Econémico real? XVIII Jornadas Regionales sobre Economia y Sociedad del NOA,
(ARESNOA) Noviembre 2021.

Lic. Gaston Carrazan Mena, Lic Fernando Romero, Alumno Franco Pérez Herrera

Disefio e implementacion de un operativo de campo para la recoleccion de informacion sobre la
demanda de Turismo en Salta. XVl Jornadas Regionales sobre Economia y Sociedad del
NOA, (ARESNOA) Noviembre 2021.

Lic. Gastén J. Carrazan Mena; Lic. J. Walter Campero y los alumnos José Maria Pabén

Loza; Rocio S. Mamani Torrez

Impacto de la conectividad en la trayectoria de los estudiantes de la FCEJyS de la UNSa durante
la pandemia de COVID-19. XVIIl Jornadas Regionales sobre Economia y Sociedad del NOA,
(ARESNOA) Noviembre 2021.

Cra. Mariana Zannier, Lic. Lorena Rojas

Los ciclos econdémicos de Salta y Argentina: abordaje bajo el marco abcd extendido. XVIII
Jornadas Regionales sobre Economia y Sociedad del NOA, (ARESNOA) Noviembre 2021.

Lic. Eugenio Martinez, Lic. Daniel Sanchez Fernandez y Lic. Luis Mauri

Métodos Estadisticos Aplicados a Auditoria de Estados Contables como Herramienta del Futuro
Profesional en Ciencias Econdmicas. XVIIl Jornadas Regionales sobre Economia y Sociedad del
NOA, (ARESNOA) Noviembre 2021.

Lic. Lorena Rojas y Cr. Juan Ibarra

Red Universitaria de Economia Social (RUESS) — NOA. Jornadas de la Facultad de
Humanidades, Ciencias Sociales y Salud, Santiago del Estero, octubre 2021.

Lic. Gaston Carrazan Mena

Economia de los Hidrocarburos El caso de la produccion de Gas Natural en la provincia de Salta,

Argentina. Un analisis utilizando el enfoque de Espacio de Estado. Congreso Latinoamericano



de Sociedades de Estadistica (CLATSE) Sociedad Uruguaya de Estadistica. Montevideo,
Uruguay, octubre 2021.

Lic. Gaston Carrazan Mena

Anadlisis Descriptivo para datos multivariados. Sociedad Argentina de Estadistica SAE, junio-
Julio 2021.

Lic. Gaston Carrazan Mena

Cursos virtuales sobre extension universitaria en la Facultad de Ciencias Econdmicas de la
Universidad Nacional de Salta. IX Congreso Nacional de Extension y VIl Jornadas de Extension
del Mercosur, Universidad Tecnolégica Nacional, Universidad do Passo Fundo y Universidad
Nacional del Centro de la Provincia de Buenos Aires. Buenos Aires, Septiembre 2021.

Lic. Lorena Martinez Benicio

Joévenes que no estudian ni trabajan en Argentina: una caracterizacion enfocada en diferencias
de género. Ter Pre-Congreso ASET Salta, Universidad Nacional de Salta, agosto 2021.

Lic. Lorena Martinez Benicio

Jévenes que no estudian ni trabajan en Argentina: una caracterizacion enfocada en diferencias
de género. IX Congreso Nacional de Estudiantes de Postgrado en Economia. Universidad
Nacional de Cuyo, mayo 2021.

Lic. Lorena Martinez Benicio

La virtualidad en los cursos de extension universitaria organizados por el Instituto de
Investigaciones Economicas. | Encuentro de intercambio y socializacion de las experiencias de
ensefianza en contextos de virtualidad, Universidad Nacional de Salta, abril 2021.

Lic. Lorena Martinez Benicio

Métodos Estadisticos Aplicables a la Auditoria de Estados Contables. XXXV Jornadas
Nacionales de Docentes de Matematica de Facultades de Ciencias Econémicas y Afines.
Facultad de Ciencias Econémicas, Universidad Nacional de Salta, octubre 2021.

Lic. Lorena Rojas y Cr. Juan Ibarra

Primera Sesion Especial de la Sociedad Argentina de Economia Regional SAER en el 2021
Congreso Mundial Regional Science Association International.

Dr. Jorge Augusto Paz — Expositor

XVI Jornadas Argentinas de Estudios de Poblacién. Ill Congreso Internacional de Poblacion del
Cono Sur - Asociacion de Estudios de Poblacion de la Argentina - 12 al 15 de octubre de 2021 -

Virtual, Argentina.



Dr. Jorge Paz y Lic. Carla Arévalo, Comision organizadora y Expositores

1er Pre-Congreso ASET Salta, Universidad Nacional de Salta, agosto 2021.

Dr. Jorge Paz — Lic. Carla Arévalo y Lic. Fabian Gonzalez — Organizadores y expositores
5. Informes y Documentos de Trabajo

Pobreza, privaciones y capacidad humana en la provincia de Salta, Instituto de Estudios
Laborales y del Desarrollo Econdémico. Informe sobre capacidad humana 202
Salta — IELDE

Pobreza monetaria y privaciones no monetarias en Argentina - UNICEF Argentina

Dr. Jorge Augusto Paz, J.; Beccaria, L., Fernandez, A. L. y Minujin

Introduccidn al estudio de la segregacién ocupacional por género en la Argentina - Documentos
de Trabajo RedNIE, 2020-10
Dr. Jorge Augusto Paz

Notas sobre la demografia del COVID-19 en Argentina - IELDE, Documento de Trabajo Nro. 22
Dr. Jorge Augusto Paz

La pobreza y la desigualdad en nifias, nifios y adolescentes en la Argentina. Efectos del
COVID-19
Dr. Jorge Augusto Paz; Waisgrais, S.

Otras ponencias de docentes sin membresia a los Institutos de Investigacion de la
Facultad

En este apartado se presentan las publicaciones realizadas en las Primeras Jornadas de
Investigacion en Ciencias Econémicas, Juridicas y Sociales (JICES) por docentes de esta unidad
académica que no son miembros activos de ninguno de los Institutos de Investigacion
mencionados anteriormente. Estos trabajos ya publicados, se encuentran disponibles en el Libro
Digital de las JICES 2021 (https://economicas.unsa.edu.ar/si/wp-
content/uploads/2021/10/Libro%20JICES%202021.pdf).

La continuidad de la empresa familiar en la Ciudad de Salta

Abg. Daniel Mansilla Muiioz

Hacia la autorregulacion de los alumnos recursantes de Matematica | con el uso del Aula Virtual

Astorga, Angélica Elvira, Alvarez, Enzo Leonardo, Guardatti, Paola



Articulacién entre Investigacion y Extension universitaria: Intervenciones y reflexiones sobre
educacion fiscal en escuelas secundarias
Guardia, Daiana Micaela; Carraro, Juan Manuel; Dra. Salazar Acosta, Luisa Maria;

Gonzalez, Tamara”

Poblacion joven y politicas de inclusion educativa. EI PROGRESAR y su incidencia en
estudiantes de nivel superior no universitario. El caso del IFD 6021. Metan, Salta. Afo 2015

Lara, Maria Esther; Dra. Salazar Acosta, Luisa Maria

Caracterizacion  sociodemografica y econdmica de inmigrantes limitrofes en la
provincia de Salta, afo 2010

Lépez, Nicolas Manuel; Dra. Salazar Acosta, Luisa Maria

La actividad multidisciplinar para la eficacia del protocolo en la empresa familiar

Abg. Pomares, Patricia Noemi; Abg. Mansilla Munoz, Daniel David

El “después” de abandonar la Universidad. Un Estudio de caso en Facultad de Ciencias
Econdmicas de la UNSA

Villafane, Gabriela; Dra. Salazar Acosta, Luisa M.

“De la Investigacion descriptiva hacia el desarrollo de nuevos modelos de negocios sustentables:
Bioeconomia”

Nayar, Patricia Andrea

Impacto de la Modalidad Blended-Learning en la Calidad del Proceso de aprendizaje de alumnos
recursantes

Esp. Astorga, Angélica Elvira

La gestion publica de la Provincia de Salta (1997- 2007). Actores, discursos y prensa

Prof. Hurtado Rosales, Liliana

Capacitacion de sectores vulnerables de la region de explotacién minera para mejorar las
oportunidades laborales y plantear estrategias de responsabilidad social
Plaza, Gloria del Carmen; Cruz, Emilia; Cr. De Escalada, Matias; Figueroa, Victor Rubén;

Moya, Ana Laura; Pasculli, Ménica Noemi; Rocabado, Sergio; Tuero, José Ignacio

Desercidn: una mirada a las razones del alumno. Apreciaciones iniciales.

Cra. Panza, Maria Rosa; Lic. Cardozo, Maria Cecilia; Cra. Fernandez, Noelia Carolina

El desgranamiento en la etapa final de las carreras de grado. Talleres tres, dos, uno: Una mirada

a las razones del alumno



Cra. Panza, Maria Rosa; Lic. Cardozo, Maria Cecilia; Cruz, Cintia Vanesa; Cruz, Silvina
Judith
Voces en primera persona. Lectura de las razones de los alumnos que abandonaron su carrera

Ao 2021
Prof. Guardatti, Paola; Abalos, Karina Maria José; Tapia, Mariana Soledad



1.

Listado de docentes que participaron en Actividades de

Transferencia Tecnolégica durante el 2021

Docentes de Grado

Cr. Diego Sibello

Cr. Hugo Marcelo Nazar
Lic. Martinez Benicio Lorena
Lic. Eugenio Martinez

Lic. Luis Mauri

Lic. Daniel Sanchez

Cra. Ana Gabriela Fabbroni
Cra. Liliana Fabiola Romero
Cr. Fernando Daniel Carrizo
Abg. Daniel Mansilla Mufioz
Mg. Angélica Elvira Astorga
Cr. Enzo Leonardo Alvarez
Prof. Paola Guardatti

Cra. Rodriguez Viviana

Cr. Diego Heredia

Cra. Graciela Aban

Dra. Luisa Salazar Acosta
Abg. Patricia Pomares

Esp. Teodelina Zuviria

Cr. Alberto Tejerina

Cra. Claudia Elizabeth Tilian

Cra. Patricia Andrea Nayar
Lic. Natalia Sandez Pernas
Prof. Hurtado Rosales Liliana
Lic. Maria Eugenia Quiroga
Lic. Cecilia Cardozo

Lic. Graciela Party

Lic. Cecilia Almazan

Cra. Maria Silvia Gabin

Lic. Gaston Carrazan Mena

Mg. Eduardo Bojanich Beccari

Grado y Posgrado

Lic. Fernando Romero

Mg. Miguel Martin Nina
Abg. Elizabeth Safar

Lic. Andrés Sanchez Wilde
Cr. Matias de Escalada

Cra. Maria Rosa Panza

Dr. Jorge Augusto Paz — Posgrado

Sin Actividad Docente

Lic. Eduardo Antonelli



ANEXO "DIMENSION EXTENSION"

Listado de Proyectos aceptados en la Primera Convocatoria de Proyectos de Extensiéon Universitaria con
participacién estudiantil 2019- (Sélo 1 efectivizado)

Fecha del Tipo de Organo . o
. . . Numero Descripcion
instrumento instrumento emisor
19/3/2020 Resolucion C.OFIS?jO 061/20 Proyecto fie I?xtenswn 'Impuestos: Por qué y Para qué
Directivo recaudan”. Dir. Hermosinda Eguez.
Conseio Proyecto de Extension "Herramientas del pequefio
19/3/2020 Resolucion . .J 061/20 | almacén para hacer frente a la inflacion". Dir. Maria
Directivo
Rosa Panza
Proyecto de Extension “Fortaleciendo acciones para
Conseio favorecer un proceso participativo de acreditacion de
19/3/2020 Resolucion onsey 061/20 | carreras de grado: Creacion de una base de datos para
Directivo - L
registro y seguimiento de egresados de la carrera de
CPN?”. Dir. Lic. Liliana Hurtado
Proyecto de Extension "Conectados en un mundo global
Conseio y en una economia y sociedad de la informacién. Uso,
19/3/2020 Resolucion Directi\J/o 061/20 | integracion y apropiacion social de las TIC por la
comunidad de Villa Lujan y alrededores” Dir. Dra. Maria
Fernanda Justiniano
19/3/2020 Resolucién C.onsgjo 061/20 Proyecto de E>_<ten5|on Curso de Dactilografia” Dir. Cr.
Directivo Fernando Carrizo
Conseio Proyecto de Extension “Herramientas de Liquidaciéon de
19/3/2020 Resolucion . .J 061/20 | Sueldos: empleados de comercio y casas particulares”
Directivo . -
Dir. Micaela Lotufo Haddad.

Fuente: elaboracion propia.

Listado Adicional de Convenios vigentes al 2021

Grupo Borigen Betzel

R-DR-2021-0762 - Convenio de Aceptacion de PPS con empresa GDB Comunicaciones
SRL.

R-DR-2021-0808 - Convenio de Aceptacién de PPS con Borigen Betzel SRL.

Maximo Transporte SRL (empresa de servicios logisticos para la mineria)
R-DR-2021-1186 - Convenio de Aceptacion de PPS.

Kilimo (empresa cordobesa de servicios de agrotecnologia)
R-DR-2021-0781 - Convenio Marco de Cooperacion.
R-DR-2021-0782 - Convenio de Aceptacion de PPS.
R-DR-2021-0783 - Convenio Pasantias.

Aguas del Norte — Compaiiia Saltefia de Agua y Saneamiento S.A (CoSAySA)
R-DR-2016-1226 — Convenio de Aceptacion de PPS

Barrantes SRL
R-DR-2018-1596 — Convenio Marco de Pasantias

Combustible del Norte SA



R-DR-2020-1206 — Convenio Marco de Pasantias
Despertar SRL
R-DR-2018-1277 — Convenio Marco de Pasantias

DYESEL — Empresa de Carlos Federico Zunino
R-DR-2017-0200 — Convenio Marco de Pasantias

FINMA SAIF
R-DR-2011-0100 — Convenio Marco de Pasantias

GRAELPA SRL
R-DR-2016-0495 — Convenio Marco de Pasantias

HANAQ ARGENTINA SA
R-DR-2021-0600 — Convenio Marco de Pasantias

LA GUAPEADA SA
R-DR-2019-0822 — Convenio Marco de Pasantias

MASSALIN PARTICULARES SRL
R-DR-2017-1695 — Convenio Marco de Pasantias
SEPA SRL

R-DR-2018-1635 — Convenio Marco de Pasantias

PRODUCTOS ALIMENTICIOS SOFIA S.A
R-DR-2013-0867 — Convenio Marco de Pasantias



