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FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS, JURIDICAS Y SOCIALES

Cátedra: ADMINISTRACION  FINANCIERA DE EMPRESAS I
PLANEAMIENTO FINANCIERO

                                                    PRACTICO Nº  4

SOLUCION:
CASO: COMPAÑÍA MANK S.A – CORTO PLAZO
1) COSTO UNITARIO
	
	1
	2
	3

	a) Materias Primas
	
	80
	85

	b) Mano de Obra (1/2 hora)
	
	12
	12

	c) Costo Unitario de Producción
	90
	92
	97

	d) Gastos Variables s/ Ventas
	10,20
	10,20
	10,20

	e) Impuestos Sobre ventas 5%
	8,50
	8,50
	8,50

	Total Costos Variables
	108,70
	110,70
	115,70


2) PLAN DE PRODUCCION (EN UNIDADES)

	
	1º
	2º
	3º

	Existencia Final
	2.500
	3.000
	3.500

	+ Demanda
	5.000
	6.000
	7.000

	- Existencia Inicial
	(2.889)
	(2.500)
	(3.000)

	
	
	
	

	Producción
	4.611
	6.500
	7.500


3) COSTO DE VENTAS
	
	1º
	2º
	3º

	875 x 110,70
	96.862,50
	
	

	2.889 x 108,70
	314.034,30
	
	

	1.236 x 115.70
	143.005,20
	694.200
	809.900

	5.000
	553.902,00
	694.200
	809.900


4) PLAN DE COMPRAS

	
	1º
	2º
	3º

	Existencia Final
	1.250
	1.500
	1.750

	Demanda
	4.611
	6.500
	7.500

	Existencia Final
	(875)
	(1.250)
	(1.500)

	Compras
	4.986
	6.750
	7.750


5) EXISTENCIAS FINALES DE INVENTARIO
	
	1º
	2º
	3º

	Gastos Fijos s/ Adm. Y producción
	50.000
	60.000
	70.000

	Amortizaciones
	12.666
	12.667
	12.667

	Total
	132.666
	142.667
	162.667


6) CUADRO DE RESULTADOS

	
	1º
	2º
	3º

	Ventas
	850.000
	1.020.000
	1.190.000

	Costo de Ventas
	553.902
	694.200
	809.900

	Contribución Marginal
	296.098
	325.800
	380.100

	- Gastos
	132.666
	142.667
	162.667

	Utilidad antes Impuesto
	163.432
	183.133
	217.433

	Impuesto Ganancias 30%
	49.029,60
	54.939,90
	65.229,90

	Utilidad después de impuestos
	114.402,40
	128.193,10
	152.203,10


7) PRESUPUESTO DE INGRESOS
	
	Total
	1º
	2º
	3º
	Exc.

	Créditos
	750.000
	550.000
	200.000
	
	

	Ventas 1º c
	850.000
	340.000
	340.000
	170.000
	

	Ventas 2º c
	1.020.000
	
	408.000
	408.000
	204.000

	Ventas 3º c 
	1.190.000
	
	
	476.000
	714.000

	
	3.810.000
	890.000
	948.000
	1.054.000
	918.000


8) PRESUPUESTO DE EGRESOS
	
	Total
	1º
	2º
	3º
	Exc.

	Compras 1º c 
	423.810
	211.905
	211.905
	
	

	Compras 2º c
	573.750
	
	286.875
	286.875
	

	Compras 3º c
	658.750
	
	
	329.375
	329.375

	Mano de obra directa
	
	
	
	
	

	1º 4.611 x 12
	55.332
	55.332
	
	
	

	2º 6.500 x 12
	78.000
	
	78.000
	
	

	3º 7.500 x 12
	90.000
	
	
	90.000
	

	Gastos Variables de Comercialización
	
	
	
	
	

	1º
	51.000
	51.000
	
	
	

	2º
	61.200
	
	61.200
	
	

	3º
	71.400
	
	
	71.400
	

	Gastos Fijos de Comercialización
	
	
	
	
	

	1º
	70.000
	63.000
	7.000
	
	

	2º
	70.000
	
	63.000
	7.000
	

	3º
	80.000
	
	
	72.000
	8.000

	Gastos Fijos de Administración y Producción
	
	
	
	
	

	1º
	50.000
	45.000
	5.000
	
	

	2º
	60.000
	
	54.000
	6.000
	

	3º
	70.000
	
	
	63.000
	7.000

	Compra Bienes de Uso
	40.000
	20.000
	
	
	20.000

	Gastos a Pagar
	30.000
	30.000
	
	
	

	Proveedores
	210.000
	190.000
	20.000
	
	

	Imp a pagar
	83.000
	40.000
	20.000
	23.000
	

	Anticipo Impuesto a las Ganancias
	150.000
	
	50.000
	100.000
	

	Honorarios. Div. Ef.
	180.500
	
	
	180.500
	

	
	
	706.237
	856.980
	1.229.150
	


9) PROYECCION DE DISPONIBILIDADES

	
	1º
	2º
	3º

	Saldo Inicial
	180.000
	363.763
	454.783

	Ingresos 
	890.000
	948.000
	1.054.000,00

	Egresos
	-706.237
	-8563980
	-1.229.150

	
	363.763
	454.783
	279.633


10) PROYECCION SITUACION PATRIMONIAL
	
	1º
	2º
	3º

	ACTIVO 
	

	Disponibilidades
	363763
	454.783
	279.633

	Créditos
	710.000
	782.000
	918.000

	Anticipo Impuesto
	
	50.000
	150.000

	Bienes de Cambio
	348.750
	418.500
	488.250

	Bienes de Uso
	380.000
	380.000
	380.000

	Amortización Acumuladas
	(115.000)
	(115.000)
	(115.000)

	Amortizaciones del ejercicio
	(12.666)
	(25.333)
	(38.000)

	Total del Activo
	1.516.067
	1.721.825
	1.807.883

	

	PASIVO
	

	Proveedores
	231.905
	286.875
	329.375

	Acreedores por compra de Bienes de Uso
	20.000
	20.000
	20.000

	Gastos a Pagar
	12.000
	13.000
	15.000

	Saldo impuesto a pagar
	43.000
	23.000
	

	Impuesto a las ganancias a pagar
	49.029,60
	103.969,50
	169.199,40

	Impuestos generales a pagar
	42.500
	93.500
	153.000

	Capital
	972.000
	972.000
	981.500

	Utilidades Acumuladas
	190.000
	190.000
	

	Resultado del ejercicio
	114.402.40
	242.595.50
	394.799.00

	Total
	1.674.837
	1.944.940
	2.062.873


	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	1º CUATRIMESTRE
	2º CUATRIMESTRE
	3º CUATRIMESTRE
	

	 
	ENERO
	FEBRERO
	MARZO
	ABRIL
	MAYO
	JUNIO
	JULIO
	AGOSTO
	SEPTIEMBRE
	OCTUBRE
	NOVIEMBRE
	DICIEMBRE
	

	DEMANDA
	1250
	1250
	1250
	1250
	1500
	1500
	1500
	1500
	1750
	1750
	1750
	1750
	

	E FINAL
	2500
	2500
	2500
	2500
	3000
	3000
	3000
	3000
	3500
	3500
	3500
	3500
	

	E INICIAL
	-2889
	-2500
	-2500
	-2500
	-2500
	-3000
	-3000
	-3000
	-3000
	-3500
	-3500
	-3500
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	PRODUCCION
	861
	1250
	1250
	1250
	2000
	1500
	1500
	1500
	2250
	1750
	1750
	1750
	

	TOTAL PROD.
	 
	 
	 
	4611
	 
	 
	 
	6500
	 
	 
	 
	7500
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	1º CUATRIMESTRE
	2º CUATRIMESTRE
	3º CUATRIMESTRE
	

	 
	ENERO
	FEBRERO
	MARZO
	ABRIL
	MAYO
	JUNIO
	JULIO
	AGOSTO
	SEPTIEMBRE
	OCTUBRE
	NOVIEMBRE
	DICIEMBRE
	

	PRODUCCION
	861
	1250
	1250
	1250
	2000
	1500
	1500
	1500
	2250
	1750
	1750
	1750
	

	E FINAL
	861
	1250
	1250
	1250
	2000
	1500
	1500
	1500
	2250
	1750
	1750
	1750
	

	E INICIAL
	-875
	-861
	-1250
	-1250
	-1250
	-2000
	-1500
	-1500
	-1500
	-2250
	-1750
	-1750
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	COMPRAS
	847
	1639
	1250
	1250
	2750
	1000
	1500
	1500
	3000
	1250
	1750
	1750
	

	TOTAL COMPRAS
	 
	 
	 
	4986
	 
	 
	 
	6750
	 
	 
	 
	7750
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	71995
	139315
	106250
	106250
	233750
	85000
	127500
	127500
	255000
	106250
	148750
	148750
	 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	35997,5
	35997,5
	 
	 
	116875
	116875
	 
	 
	127500
	127500
	 
	 
	 

	
	 
	69657,5
	69657,5
	 
	 
	42500
	42500
	 
	 
	53125
	53125
	 
	 

	
	 
	 
	53125
	53125
	 
	 
	63750
	63750
	 
	 
	74375
	74375
	 

	
	 
	 
	 
	53125
	53125
	 
	 
	63750
	63750
	 
	 
	74375
	74375

	
	35997,5
	105655
	122782,5
	106250
	170000
	159375
	106250
	127500
	191250
	180625
	127500
	148750
	74375

	
	
	
	
	370685
	
	
	
	563125
	
	
	
	648125
	


