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1. Introdgccién

F1 nronosito e cste troh2io es exnoner slaunss id=-~5 referentes a la
naturaleza v forma de los c€astos medios y marninales de 12 ¢ducacidn superior.
Consideraros a esa educacion coro un proceso nue transforna 2 ~uiénes ya tie=/

. nen tTtulo de nivel secundario =n nrofesionales con titulo universitario, lano

ramos en nuestro analisis 125 positles ccononfas o ~eseconomias extarnas al //

sistema educativo universitario, nernaradas ror la actividad zstudiantial, en /

razén 4e cue no resulta cosible medirlas, =n 12 aznaralidad Jde los casos.

Suponerns ~uz tndos loas NStos considerados son correctaminte redidos,

desda el nunto de vista socizl. Fsto sianiflca aue 1o nanada nor los bienes y

servicios ernlzados en 13 educzcidn universitarfa refleia el vercdadero costo /

alternativo ruc ellos tienen parz la comunidad. El mismo suru:sto s anlica a

los costos imputados.

(' sens=mos =1 tarminos de unz universidad en la aue no se realiza inves

. 1 . .

tinacion —!. y en 12 nue existe un2 sola carrera. Ello nos nermite evitar las
complicacionzs rue cren 1a interinfluencin entrs las miltinles actividades aue
se realizan en la universi4ad, Tmoidiéndonos. var con clarid=d lac ideas basi-/

cas, aue son nuestro objetivo,

ns entre 11s alternativas existentes {(enresado, moterin aprobada, //

ete.), hemos elenido -1 7 ~fo/estudiante' coro unidad del ‘nroucto’ de 12 unl

‘(%) Este trabajo suralé dcl Provecto 1&/77: ‘El Capital Hur-~no Universitario /
‘de:1a Provincia de $alta’ del Consejo de Investicacidn dz 15 UNSa, radfca-
-do en el Departomento (hoy Tacultad) de Ciecncias Ccondnicas, Jurfdicas y /
~Sociales da la misma UniversiJad: Tal Provecto reclhid apovn de 1a SUBCYT
~y-del CONICET, :

-1/ ~Esto de ninodn rodo im~lica nenar que la ifnvestiazcitn es una actividad e-

senclial de 12 universidad, Lo Gnico aue se pretende con ests suouasto e5 €

vitar 13 .ardua taren de senarar los costos de docencia ce los de investiga

cién, b
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versidad con 1a au: trabyiamos, y la definimos como: €1 canital hurpano (cdnoqL
mientos) nue el estudiante nromedio acumula en un ~%o. L2 p2lalira "'oromedio" /

muastry 19 nacesldad de homasencizar las unldides del productn.
En 115 dos secciones sinufentzs considarams los costos corresnondien

tes 2 1> actlvidad docent= univaersitaria, vists como un nrocesn proouctivo,

2. Llndustria de Costos Dicrzciontes?

A nrimera vista, 17 universidad narace una industris 4e costos medios
siempre decreciont~s. Una vez que Fueron adauiridos los bicncs de canital, con
tratados los docentes y no docentes, adauirides los nrincinales insurmos de //
otro tino, etc., necesarinos nar~ aue funcions el establacirmicento. se habr3 in-
currido y~ en los costos mis cuantiosos, D¢ ahi en mis, c~71 _stucdliante 3dfcfg
nal muz ~tienda 1 uhiversidwi H?ri'incrementar los costos en forme desprecia<
ble. en relacidn con =l total. Los costos fijos son un -~lto rorcantaje de |o$

costos totales, hasta cantidades muy grandes de nroducta.

Esto se exnlica por ol cardcter indivisible d= cizrtos factores pro-/
ductivos ernleados. v nor ciertas similitudes entre alaunos servicios de la u-

niversid2d y los hienes piblicos.

Por efemplo, no es.nosible constralr-un suls cara vointe slumnos, y //
reajustar su tamada cuando.Zstos scan diez, o cuando szan cuarrenta. Por otra /
narte, el concanto captzdo nor un cstudiante no impide 3 sus comnafzros captar

lq, uny vez aue fud emitide por el profasor.

Un estudiante mis imnlicy, nara 12 universidad. un ~avor qastos de 'pa
neles y otros elementos, cuvo vrlor monetario constituye su costo marainal. No'™
parece demisiada, forzado el sunuesto de que.es¢ costo marmin~l as constante,al

crecer el namero. de estudiantes,

Podemos, en consecuencia, dibujar las curvms de costas medios y margl
nales de un3 carrera.universitari~ con 1a forma tfofen de 1as de una industria
de costos_ decrecientes. El costo marainal ser3 una rect> horizontal, relativa-
mente cercan> al eje de las 5ksisns. El costo medio serj faual 21 total nara /

el primer 'afo/estudiante' oor unidad de tiemno, y decrecoer? o1 aumentsr el //
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nroducto, tendlendo, nuintiticamente,n Taualarsc con =l cosio nircinzl.

Puastn aue 18 fnrmn =ag dlreetn e dncrerentor zl nimeros 4z 'zRos/es

tudlantn't nroducldn a6 aueapter zl stocl

sluracs “o la univarsidad, tal vi-
si6n del oroblems Ze los costos e 17 ensefianz suncrinr nos conduce 2 soste—/
nor que la mejor palitics universitariz scria 1+ 72 Innrzso masivo. Para ello

no sélo seria convenizate eliminar toco tipo de trzb-s o aulznes “eszan ir ~ /
1> univaersicdaZ. sine atroer o anuzllos cue, habizndn coroiziado 2zl szcundario,

no pignsan seaulr estuciando. Ello conducirT~ 2 aro-ucir canita! humino 3l me-

nor costn medio posible.

Desaracindamente, o cnfoguz antzrior fdein fuzrn Je considzrzcidn co-

f-1s2s, En Iz si-

545 A2 tal cz2libre, quz su omisidn lo conduce = conclusiones

auiente secclén tratarzros 2z mzjorar 2l an2lisis. tzniendo on cuent2 que el /

osto Ae aroduclr canital qurans universitario cstd comoucsta nor: a) Lo que /

cuestn n 12 Universidad immartir ensefiznz2 supzrior (cuz =5 <! dnico oues hemos

considerado arriba); b) El costo altzrnativo dzl tiemoo ~e¢ los zstudiantes; //
A

¢) Los nastos Airectamente relacionados con 12 actividad zstudizntil, vy sufra-

gados por los alumnos.

3. ‘Yaturzlezs de los fostos Socialas

3.1. Funciones de Produccicn v Costos

2/

Para nroducir sus scrvicias (U) = 1z universidsd cmnlea diversos Fag

torcs dz 12 produccidn, a los gue clasificaramos 2n- “orvizics <z los docentes
(D), zerviclos del pzrsonal administrativo v Aec macstronza [A} v servicios de
sus hienas (muebles ¢ inrmuchles) de capital (K). Utiliza ndzm3s otros insumos

(n), tales como napel, tizz, anereia elictira, ztc.. Por lo ifanto. se nuzde ex

oresar 1a funcldn de nroduccidn 4~ 1a universidad coro:
u=r(, N, ¥ 0) (1)

Asociada con esta funcidn de produccidn, encontrzmos una de costos to
tales, constitufdos por 1a suma dc los sucldos pagados (2 docentes y no docen-

2/

= Es pecesario definir 1a unidad 2n 12 aque estd medid~ !, aunque nuestro ani
lisis s¢ puede llavar 7 c=bo sin hacerlo. Prooonemos como tal: “hora de /7
clase dlctada’, reconociendo aue pucden haber altzrnaativas accotables. Las
unidades di: los otras varinkles (factores v otros insuros) son las usuales
ua cste tlipo Az ar3lisgic,

s ‘., ;i,,rﬁ;_..;_;;,__;__ e : = e e
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tss). mas lo immutydo ~ar Juorcciacién v costo alternativo del canit~l, v mas
lo a2stado :n adouirir otros fnsuros. Es 2se 21 costo total zn el gue se basa
2l anflisis do 1~ Secc. I. Nueda asi fuara de consideracién el napel que desem

nafan los astudiantizs n 21 proceso zducativo {4: nroduccidn de camital huma-/

no). Senuidarznts, varc—os coro podemos salucinnar csa falla,

Cata alumio ontra @n nuestro @squzrn como unn Firm ' cu. corbina //
los servicios Aque racibe 22 13 universidad (U;) con su nronio tivmpo _=dicado
a 12 activi ‘22 ostyli=ntil (ti) v con atros insuros (tales cormo viajes. libros,
). r2r2 ohtensr nusvo carital humano //

matzarizlas, cre.) sor 31 artcuiri-as ici

o
w
.

(ei). Su furcidn 4z ~raluccisn

4

Fl costo toz-! 3/ cue surcs e ost~ funcidn e produccidn ¢s:

3

+ P c, )

Donda: ICU. es la rartz 22l costo Ae nroducir servicios ¢ la univarsidad impu
i u

- - rd
t2'> 21 2lurno i: w 2s 21 salaria gnitzrio Aue 21 estuediante opuede ganor: pc /
o — . . V4
25 el orzcio 2¢ les otros iasumos aue . 2ports z1 =lu-no 27,

3.2, Externzlidades

Ceraci=l consideracidn merace 21 insumo Ui, de 12 funcidn de produc-/
cidn (2). L~ cantida? 2= servicios "2 11 universisdad nua recibe un astudiante
2n un 270 depeade <2 la cantidad de zsos sarvicins nroducica nor 13 universi=/
dad: U, Pero dzrendz tambiZn d21 ndmero de alumnos d2 la universidad. que bajo
nusstros sunuastos sicuan teodos l2 misma carrarz, va aus sntre 21los tienen lu

-

. 5/ - i .
gar axternzlidadss = . A ese numaro lo simbolizamos n.

|ws
beg

Fs un costo totnl Jde crda Firma' |, de c~da estudiante. Desde el punto de vis
ta del sistema, compussto oor 1= universidad v sus ~lurnos. se¢ parece mis a
un costo per unicad sin sorlo zxactarante, nues no recesariamento ei = 1./

Esto Gltimo nued2rd mis clare (esperamos) an 1a Tecec. 3.7.-

&/ Tal com 2std escrito el Gltimo sumando de 12 2cuacidn (3), susonc que el /
insumo c, de (2) =5 un solo bien. En adolante trabajarcmos con es: suouesto.
Para tomar en cuenta =l ha2cho e nue los zstudiantes arortan di-zrsos insu-
mos nacesitariamos un subindice mas v un siano sumatario.

E! Hotese aue ‘talas externalidndes tienen luaar entre atumnns, naro dentro del
sister2 univarsitaric, Son :zfictos externos al estuciant: n»ero intarnos al

sistema,

Scanned by CamScanner



En 1- Secc. 2 s2 tr=t2id bajo 21 supuesto = cuz 0. A, K vy oarte de 0,
A 1- ecuncion (1), ~arvenncon fijos v sélo crocen zlnunos 2l zrentos que inte-

aran 9, 21 cumentar ia aneiciad de “afos/astudinte’ mroducidz. Esa cantidad /

Je producto s¢ la supuso Tntimamentz liaada 3l almero 4. ~Tumros que atiende /

1a universicdad. 3o considerd, ~demis, al coste 2ar~inal como mavor oue cero. y

constante. Podemos aaui trabai-r con las mismas nrsuncionss, v aGn con otras /

monos extrictas. poro ws nreferikle realizar una orimer- zoroxipacidn al tema

con un sucuesto adicional aln més restrictivor Todes Ins arsunentos de (1) per

manecen filos. v, nor ‘u  cnro. tambign 1o hace 4. “1lo implica aus 2l costo

marainal es no siélo constonie. sino nulo.

Cuanlo an uns rarrara bav muy pocos alumnas. 2l awznto d2 n puede ge-

nerar oconorfas externas cntre =llos. fstas opsden tor™r 1~ “mrra de: Mas com-

pafaros 1 aulcnes consuitar snbre determinado tema con nyi.ncs discutir un reo

klzma, =2 aquiznes oedir los anuntes en 2l caso e haber 2stado auscente de una

tir de 3ladn vzlor de n., a medida aue tal nlmcro crece, £253s ex-

e
Pl
il
-
(

t=rnnlidades sa trocan an desscanomias extarnas entre los wstudiantss, puesto

aug, Je acuardo con nuestro suouesto, U no se incruments do un rodo convenian-

te. Surnen, =n aficto, arontonamientos en las clasas, pardida e contacto con

~1 profasor, umento de las Aificultades nara conseauir likros =n la bibliote~

~a 4
Sy 7

Y

tc.

o 257 como ondomnsg 2seribir 12 sinuiente funcidn:

U, = 9.0, » ()

iz -“arivada narcisl 4. U, con rospocte 2 U es onsitiva. D2 acuerdo a

i
lo Sicho zn los adrrafas ~atirinores, los incrementos o U; =] cracer n en una
Y . iy v 5 4 S . .
unicdad =% sarin rositivos onra vilores peguefios <e esta dltima variable, debi-
Ao a l2s cconomi-s.extornas. Sin embargo, desde aladn valor de n en adelante,

las deszconomias untre alumnos harin aue e505 incrementos tomen signo negati-/

vo. Lo Tnptorasants s analizar esta dltima situacidn, puss mientras existan e-

4
i/ L2 id:a s la “de derivadn ~arcinl, ocro nreferimes hablar Hde inecrementos /
.n atzncidn a la natural > discrata de n.
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- fi =

conoml s extornas 1y Inmedinta eonclusi6n os auz convicene Incromentar ¢ nlme-

ro de alumnos,

Estondo ya 2n 1A zona e desaconomins, 11 crecer n Y, oor conslaulen-
te, Adisminnir U‘. el estudiante I puede rescclonar e un: <o | g slaulantes m
neras: ) Manteni-ndo, 2 to’n costa, ol valor do e[' LI ilntenlono “ljos ¢, vy
<t c) Llevando 2 cibo alauna combinncidn ¢ 2) v b),

a) "or lo menos dentrn de ciarto raneo L, v ¢, son sustitutos do “I‘
Demos un par do ejamnlns an los auc ¢llo ocurte. Cusndo nument-n 1as “1flcultn
des para conszouir libros zn I bibliotecs de 1o unlversiad, =1 alumno nuede
comprar jos textos o emnlzar mas de su tizmpo hoclondo col= oar» obtencrlos //

orestados. Es necesarlo un mayor niimera de horas <2 cstuldin cunndo no s puede

consultrr 21 nrofesor (porgue =std ocupado en atender o los comnafaros), que /

cuando 31 25 mas accesible., Por talas medios u ntros similarces ¢l alumno puede

mantener fijo 2. 2l disminuir UI‘ debldo a1 crecimiento de n. Se corre asl a /
lo 12rao de una isocuantn, sustituvendo servicios ‘e Ia universidad con t y/o

C{.

k) Si. al dismlnuir Ui‘ants un increrento de n, o1 2lumne decide dedf
car 2 sus ustudios 1a misma cantidad de tiampo, t; v solventar 1o mlsma canti-
dnd de atros insumos, ;- 2] resultado sord una disminucién de K Estard acu-
mulando menor cantidnd de canital humano nor ~fio. Esto s¢ reflelard en un alar
aamiznto rcal e su carrera, o 2n una menor calidad del tTtulo auz al fin ab=/
t2nqga. Si sumonemns aue todos los alumnos alfgen 11 altaernativy aua dastamos //
considerando, v dada nuestra definicién de “ado/estudiante ', se nos nlantea un
oroblema de medicidn: Si Aisminuye e; nara toddo |, disminuird tambiin =l e nro
medio. aue hemos tomado como unidad de productn. Una solucién posible es defi-
nir: ”Aﬁo/es;udlnnte" es el canital humano aue el alumna nromadio acumuly-on /

un 770. cuando el alumnado es tal, an nimero, aue o) [ncromento e Ui' al cre-

cer n en und unida”d, =25 nulo nara todo 1.

¢} En la realidad, lo mas probable @s aque tenon ldear alaura combina-
¢lén entre 2) v b). El estudiants sustitulrd, an narte, U; por £ v c;. ¥ en /
parte aceptard una disminucidn de e al ecrecar n. Son anlicables 1 este caso

las idaeas exouestas on los pirrafos antcriores.
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3.3. Los Costos .. Tace «| Sistuns

Analicemos cn <.t 5tos cnr i
N cetalle 105 €ostos carr.caoni nics ol Z350 2)  por ser

el que prasenta menoras ificul tades.,
|

El costo tot~1 ¢ un dn A . T =
[ § LLELS IS funcfon.;m{u‘{g T ]‘ '“ﬂ-lvbrsiflf’]([ a5

n n
FTesCTUY 4w = ll + Pc ioc [5)
t=1 {=1
Ponde: £ T U os al ensto total en 2l que Incurre |- aiveralo = narn rren'uelr

U, v 2std formatn nr ol vilor 22 las servicing ' D. A y K. v 00- el immorte

de las compras o 0,

El costo mzdio, nira 1a comunidad como un fare g

CH_ = —QL_T__ (g)

n

-

= 2; es el productn totai obtznido, o sen ¢i tofsi iz eo itai hurano scumu-
=

13ado en el afo.

Debido a nuastra 1:finicidn de 11 unid~t "i%n/sstadiante . puesto aue

tratamos el caso a) v 57 sunanemos, adenSs. Auo coda cstedicate aue entra al /

sistema acumuls nor afio nn2 cantidad Ao canital humeas ieusl 2 1o arepcdio {/

tonemos:

e = 1 (7)
cunlquiera sea =1 valor 22 n. Paro:
n
o ci
g {=1 (8
n

pe (7) v (8) surac:

<= U'n supuesto tan estrictc como 2ste tiene 1a ventala . »uc todo el desarro-
1o siauiente resulta cxactamente cierto. ®cro ticne la J.sventals do que, {
si nucstra unidad de tiempo es el 3fe, dasaparecce 12 listincidn entre "afo/
ostudiante” v 12 unidad "alumnn” o “astudiantc’, auc nos norrlte medir o) /
stock de nersonas auc siouzn la carrera. Un supuesto ~ltern~tivo. menos ri-
auroso, sarfa: Definimos 'v"o/estudliante!” como @ de detorminardo conjuntn de
alumnos, vy suponemos ou: 2sc nromedio no cambia sistemAticomente al Incre-/
mantarse n. La ecuacidn (7), v. por lo tanto 1a (9). rusultarian asT sélo a
aproximaciones. ' -
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Y, roemnlazando en ({):

Non-da:

cue los astudiantes delican

=L
M == i
! z (10)
Esto nos cermite sscritir, cmolaando 1a axcresisn {5):
M =CMU+wi+p ¢ amn
Al ©

(gl

CMGU es a2l costo nor astudiante de oroducis 1i:

[}
T
on

¢l tiempc. promedio

a 13 universidad: ¢

<

)
i
v
o

cantidad oromedio del in

Sumo aue anortan los 2lumnos.

medida

Tumno.

que soporta el ostudiante marainal (silno se cobra arancad
encontramos <n la
incrementan al crecer n.

es el ndmero de 2studiantes pres

el alumno adicional, v miveres sa2rin: los, insumes (t!

7or otra partz, e} costn marainal cs:

]

Twrt 4 Pl o4y

1
~

A<, {12}

o
53
[g]

-

Considercmos cada sumando de 1a expresidn (1), y¥-su compoitamiento a

aue crece n.

t' v c' son las canticdades do tiempo e insumo gus ancrtz un nuevo a-

Por lo tanto, los Jos prircros sumsndos ce (12) rensrasentan o] costo //

aleuno}. Cuando nos

? Zona de deseconomias extarnas entre loas alumnos, t' y ¢! se
En :fecto, debido a esas descconamias, cuanto--mayor

cxistentes menor sarji ol Ui que podra utilizar

v ¢') aque deber3 aportar

para acumular un canital humano iqual a e,

alumno cue ingrasa al sistema produca a los
presencia kace disminuir 1a cantidad U, aue cada uno

liza, v obliga a &stos a aumentar el tiempo v los otros

vistos

cara ponerlos en uni-ades monetarias. A medida nue crece h
ro de elemzntos en las sumatorias vy, si supanemos -aue coa At

ncce constante 2n el procesn. 19s dos sumandos -que nos .oct

Los dos Gltimos sumenZos de (12} reoresentan la deseconomia oue el /

que ya se encuentran en &1. Su //

dz los otros alumnos utj

insumos por ellos pro
en A t; v Abc.. Multinlicamos la suma de 2sos incrementos POr Wy Pc
» habrad mayor nidme-

Y A ¢, perma-

i

ucan s¢ incrementa-/
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[1 supucsto v ~ue los Inerermentos o tl Y € permanccen constantes /
a1l crecor n, nara e~ Indlviduo que ya ost® an |12 vnivaersidad, narece acepta-
ble como 1fmit: minlmo o su crecimiento » I luz Jal slaquiente razonamiento. /
Por mis auc el decrocimicnto Jo U[ san amortiouilo onte sucesivos aumentos de
N, Aty ac, tenderan - ser coda ver moyeres debide o 17 diflcultad creclente
e

para sustituir U, nor t, y c., 2 madids que los valaras de las cos Gltimas va
i i -

ricblos son mayoros.

Los n3rrafos snteriorzs oeroiten concluir ~uc .1 costa maralnal, tal

coro €st3 2xoresiio (12). si bidn ouedc tener un trome inicinl decreciente

-

M crecer nlanue! on &l cue actdan las cconomias externas cntre astudiantes),

serd craciznte 1 nartir ¢@ ~12dn valor de 2s? variable, nor sfocta de las dese

cononias externas.,

goain o formulado /

1
JAQ

Consideraneo @1 cormortamiento del costo macte,
en (11), veros auz, 3l crucir ny, 31 es claranzngs Jecrocivinte i comienzo, por
ofsctos del sumando CM U. "cro existird cierto valor &2 n en 2l cudl ese decre
e
. . 8/ . ) o —
ciente €Y corte ¥ al creciante costo marainal. A partir ce 3117 wmbas curvas

cur3n crocientes con n. Thtunomos nsT costos unitarios con 1~ clasica forma de

U, ¢n lunar de los costos medios decrecientes de 1a Secc. «.

Si adnitimos aue ol costn marainal dz nroducir U s nositivo y fijo,
como lo hiciros ~nteriorments, 12 conclusidn ss 13 misma, cn tonto ocurran las
descconomias entre los sstudiantes. Esto ouede loarars2 si sunonemos aue 2n la
funcidn (1) nermanecen fijos i, Ay K, 2Gn cuando O se~ v=riable, fluestras e~/

cuscionas (11} y (12) s¢ tronsformirfan, =n tal ciso, ant

M. = CH U + cu + v t+pe -
] 2 c (1)
n n
M =cu+wt' +Pc' +w t.+ P l
9 c izi 85T e i£1 &< (1t)

Donde: CPeFU 2s 21 costo medio fijo de la universidac, y s¢ comporth como 1/

CM U en (11): cu es 2! costo mecio variable v @l costo marainal, mor alumno, /

g - : ’

L) El caricter discreto ¢ n mucde trier como consccuencia nu: ¢l punto de cor
tc no sea observable. Lo immortante ws aue :1 costo marnin~l empezard, en
aladn valor cde n, 2 ser rayar que 21 costo medio.
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dvoeeaducte U, Al oaug sucusimos constante cn 12 Secc. 2.

Fatas los Gltimys ccunclones tienen form:s similares a 1as que hemos

moaetrado para (11) v (12)  n medidn que crece a2l nomere de alumnos.

A leo mismo ae Lleaa cn [os £a508 h) vy e), nere resulta dificil forma-

1isortas. pues 1as dusceonoml 6 s manl Fiestan o travis oo i, sualn ya vimos,

Joaretueon un C;\['d;l_ﬂ 'jig[‘_._;,’\’:[icf'l Aoz 11 crceezr 0. cnn e Aue s achica nUQS'/

tre unided e medida, A oaesar deoullo, intLenterns formalizar =l costo marginal

Aol ocnso o)

n n . ﬂ
(M = cy 4wt e Pt o noa b P 1 Ac,~P, n 'e -~ P = bci (15)
' ) ’ ¢ a1 fer * fea

el A, es @l cambin inHQWtivn) de 1a cantidad #o conncinizntos quea acumu=
]

1~ 1 alumno i, en un afo, #=lido 3l inrcreso Fz un comnaT.ro mas al sistema; /

R e S . .
p 1@ en 13 difarencia cntrz nucstra unidrs te medisa ‘ato/estudiante’ y la can

ti'a.t Ji canltal humano auc acuruls enoun afic el alumne marainz! (implica una

a5 ~ue permite poner

carraccion nor ealldad)y P <s un transformarior de unids
(¥4

o nosos lo medido en uni<ades de conocimientns, és, €n otras nalabras, el ///

i

dz (14), salvo //

rrecln A2l ganital “weono, Los otros sumandos son comn los

nrreos Ao cumplen eon a2 condician de mantencr ui const2nt=, ni el capital hu-

N0 us ?CUNUIJ el alunno :Hicional iﬂunl al nromudiﬂ.

Y. b “Yado d¢ Tonclusionss

<i huq;f Vaarade derostrar ave la universidad no 25 una industria de
enstas docredlentas, como nrrecs a orimera vista. sino aus tiene costos medlos
en forma de I, astamos =n situacién dz concluir nue 1a univarsidad, dada su //
”p]ant?" {rantidad de N. A, Ky alaunos intcarsntas ‘e n). nodrd atender hasta
clerto ndmero de alumnos vwn forma ccondmicamente aceptahle. Dz alli =n mas, si
s A de incrementar 21 alumnado serd necesario amnli-r iz “nlanta’. L2 univer

sidad masificada no ¢s un buen negoclio nara 1A comunidad como un todo.

fueda 1a tarca futura de var auc efectos tiencn las i-deas expresadas
en estz trabajo sohre 13 m:tndolonia utilizada en Ya estimacion del rendimien-

to .2l capital humano. LSor nu-stros métodos sensibles a 12 sustitucin entre
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