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Porqué son relevantes las 
inversiones?

• Por qué son relevantes las inversiones 
extranjeras directas (FDI)?

• Porqué ha variado tanto la percepción 
internacional de Compañías 
Multinacionales – (MNC)?

• Como competir para atraer FDI y/o 
MNCs?





Evolución de la IBIF por componente
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Fuente: Elaboración Propia en base a datos del INDEC 



Variación Interanual de la IBIF por componente

Fuente: Elaboración propia en base a datos del INDEC



Evolución de la IBIF por componente (base 1993 =100)
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Fuente: Elaboración propia en base a datos del INDEC



Fuente: INDEC y Perspectiv@s Secco - Deloitte























Determinantes de FDI

• Análisis de la literatura

• Análisis empírico



Determinantes de FDI

• Análisis de la literatura
– Aspectos MICRO

• Existencia de Bs. Públicos propios de la empresa -
-- facilitan producción local más que sólo exportar,

• Dotación de recursos, costo de los factores
• Aspectos regulatorios (impuestos, licencias, etc.),
• Economías y deseconomías de escala
• Distancia “económica” – Costos de transporte
• Efectos de “aglomeración”



Determinantes de FDI

• Análisis de la literatura (cont.)
- Aspectos MACRO

• PBI pc, tasa de crecimiento, ciclos (relación de 
causalidad aún en discusión)

• Dotación de recursos, naturales y humanos
• Profundidad de mercados de capitales locales, 
• Productividad,
• Marco legal y ambiente de negocios
Para un resumen de la literatura,  ver: 

http://www.imf.org/external/pubs/ft/wp/2001/wp01175.pdf



Determinantes de FDI

• Análisis empírico

Qué hacen MNCs
Qué dicen que hacen CEOs de MNCs



• Buenos Aires - Insider Tips
Business etiquette

• The Argentine attitude can be quite aggressive when it 
comes to business. You may find that short-term thinking 
prevails. Exercise caution, and don’t trust deals agreed 
on a handshake. A signed contract is the best thing to 
rely on.

• Contacts are crucial. Porteños (residents of Buenos 
Aires) tend to place great emphasis on social 
connections, and knowing somebody in common can go 
a long way in building a relationship. This can even 
extend to hiring staff; it is not unusual for an employee to 
get hired because of who, rather than what, they know. 





None of the above

All of the above

Well-managed macroeconomic environment

Technological readiness and innovation

Quality of public institutions

What is the most important criteria in determining a 
country's global competitiveness?



International
The World's Most Competitive Countries
WEF (World Economic Forum) Country 
competitiveness

3 broad criteria: 
Macroeconomy, 
Institutions and 
Technological readiness

9 broad measures:
Quality of its institutions, Infrastructure, Macroeconomy, 
Health and Primary education, Higher education and training, 
Market efficiency, Technological business sophistication and 
Innovation



Which of these nine factors is most critical to driving
productivity in a country?

Business sophistication
Health and primary education
Higher education and training
Infrastructure
Innovation
Institutions
Macroeconomy
Market efficiency
Technological readiness
All of the above equally
None of the above



Global Competitiveness Index

31411Hong Kong
-1910U.K.
2119Netherlands
-268Germany
3107Japan
-516U. S.
055Singapore
-134Denmark
473Sweden
022Finland
341Switzerland
Change

2005 

Rank

2006 

Rank



• Como luce Argentina frente a estas 
variables?

• Cómo se anticipa que serán en los 
próximos 5 a 10 años horizonte de 
planificación del inversor





HIGH FDI
PERFORMANCE

LOW FDI 
PERFORMANCE

HIGH FDI
POTENTIAL

Front-
runners

Below potential

LOW FDI
POTENTIAL

Above potential Under-performers

•Front-runners: countries with high FDI potential and performance. 
•Above potential: countries with low FDI potential but strong FDI performance. 
•Below potential: countries with high FDI potential but low FDI performance. 
•Under-performers: countries with both low FDI potential and performance. 









Preguntas?








































