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TEMA:   Unidad I.     INTRODUCCIÓN:      "El cambio" 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 "LA LEYENDA DEL RIO CHICO,  
LAS ARENAS DEL DESIERTO Y 
 DON CACTUS" 
 
Un Río Chico nació en la montaña, con pocos recursos y muchas ilusiones.  Su vida era un juego 
permanente de crecimiento y desarrollo dado los continuos obstáculos que debía superar.  Atravesó 
diferentes tierras, montañas y lugares hasta que enfrentó algo nuevo y extraño, pero cuando estuvo frente 
a él, en su interior sentía conocerlo; no sabía de dónde pero ese extraño paisaje le era familiar. Eran las 
arenas del desierto. 
 
Río Chico era joven, impetuoso, idealista, turbulento y caudaloso, y como era lógico, se propuso como 
objetivo atravesar las arenas del desierto, para alcanzar El Mar, esa gran masa de agua que desde su 
origen en las montañas veía, y que eran su sueño dorado alcanzar. 
 
Como todo chico, deseaba salirse con la suya; comprendía perfectamente que el obstáculo a enfrentar era 
difícil, pero él había llegado hasta allí solo, y nada ni nadie le impediría poder llegar al otro lado y alcanzar 
su deseo. También deseaba hacerlo sin ninguna ayuda, pero en cada intento de cruce, perdía parte de su 
valioso caudal, realizaba algunos cambios, insistía con ahínco y volvía a fracasar. Sus fuerzas desfallecían 
y a veces parecía darse por vencido, pero en su interior él seguía siendo un chico y quería crecer...:  
estaba tomando conciencia de que era un adolescente. 
 
Durante todos sus intentos había un espectador que observaba todo. Había permanecido mudo y con sus 
brazos abiertos: Don Cactus; su experiencia era mucha; en ese lugar había visto morir a muchos 
pequeños ríos. En su larga y espinosa vida había conocido a muchos jóvenes impetuosos, de corazones 
valientes como este Río Chico. En cada intento crecía su estima hacia él; y pensaba para sí: "jamás 
podrá hacerlo solo", por lo que decidió participar. Fue entonces cuando… 
 
Don Cactus habló por primera vez, repitiendo en voz alta sus pensamientos. 
La sorpresa de Río Chico fue enorme. Al rato, con las pocas fuerzas que le quedaban y repuesto ya de 
ese gran susto, reaccionó contra Don Cactus: 
 
   "¿Quién eres tú? 
   ¿Qué sabes tú de esto, si sólo eres un cactus? 
   ¿Dónde estabas tú,  cuando yo nací? 
   ¿Cuánto hace que estás allí observando ésto? 
   ¿Cómo osas ofenderme? O acaso piensas que yo necesito la ayuda de un Cactus? 
   ¿Porqué he de escucharte, si llegué hasta aquí sólo y sin tu ayuda? 
   ¿Acaso piensas que no puedo abrirme camino sólo? 
   ¿Qué clase de Río Chico crees que soy? 
   Si supieras tanto,  tendrías éxito con tu propia agua..." 
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Don Cactus, muy tranquilo y con mucha reserva le contestó: "estás solo, apenas me has oído, por qué no 
aprendes a escuchar?… Mira hacia arriba, ¿ves el viento?" 
"Pero cómo voy a ver el viento?!!!",  gritó enfurecido Río Chico, "si estoy concentrado en cruzar el 
desierto..." 
A lo que replicó, calmado,  Don Cactus: 
"Escucha Río Chico; estás enfurecido y ciego, ahora además de escuchar tendrás que aprender a ver. 
Tú,  Río Chico, sólo oyes y miras, pero debes saber que la vida no es sólo eso.  En ella hay que saber 
que no sólo se debe sentir, sino que hay que ver, escuchar y actuar.    Si aprendes la lección sabrás lo 
que es la sabiduría del sentir; si lo logras verás la esencia de la vida". 
Río Chico se detuvo a meditar. Al cabo de un tiempo, su interior comenzó a sentir el viento, su espíritu 
joven empezaba a escuchar y a ver las cosas de otra forma, aunque todavía estaba lleno de interrogantes 
sin respuesta.   Fue nuevamente hasta las arenas del desierto, pero esta vez encaró directamente a Don 
Cactus, para preguntarle:     "¿Cómo puedo hacer para lograr mi deseo?" 
El cactus le respondió: "Yo no sé exactamente qué, cuándo, dónde, con quién y cómo; eso dependerá de 
tu apreciación de las circunstancias. Pero te diré…   Ves Río Chico, el viento que atraviesa el desierto? ...,  
si tú lo ves y lo escuchas,  podrás hacer lo mismo". 
"Pero… cómo voy a poder hacerlo, si yo no vuelo como el viento",  se quejó Río Chico. 
"Si  ves lo que hace el viento y te  asocias, dejándote absorber por él, tendrás la oportunidad de llegar al 
otro lado. Si continúas solo,  morirás en el intento, al igual que los otros ríos chicos",  respondió Don 
Cactus, con la serenidad de la experiencia. 
"Pero… yo soy muy individualista", exclamó Río Chico, "y no quiero perder mi identidad; además ¿qué 
seguridad tengo de volver a ser yo, una vez que haya cruzado las arenas del desierto?.  Eso de confiar en 
los demás no va con mi personalidad de Río Chico". 
"Esa será tu decisión; sólo debes saber que el viento te llevará si formas nubes y cuando llegues a donde 
tu quieras te dejará caer en forma de lluvia; allí dependerá de ti,  si quieres seguir siendo río o te integras 
al mar.  
No obstante puedes elegir si quieres seguir aquí, ser absorbido por el desierto o ser un pantano o un lago 
o laguna.   Debes comprender que la consigna es ¡cambia que todo cambia!, adáptate,  pues de todos 
modos con el paso del tiempo jamás volverás a ser el mismo;  parte tuya será absorbida y crecerá un 
nuevo Río Chico, aunque no lleve tu nombre, no tenga tu fuerza, ni tus mismos ideales. Trata de 
conservar tu marca de Río Chico, eso es lo más valioso que tienes y por ello te recordarán siempre. No 
pierdas tu identidad, mantén tus valores y recobra la confianza en ti mismo; aprende a escuchar y ver; 
siente el viento y asóciate a él para avanzar en el futuro.   Así, y sólo así,  lograrás tus propósitos. 
 
 
 

TAREA: 
 
• Luego de concluida la lectura individual del texto expuesto con antelación, conformar un grupo de 
no más de 5 miembros y analizarlo. 
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• Con qué situación de la vida de los negocios se puede equiparar lo expuesto en la narración?. 
Señalar los principales aspectos. 
• Hacer un listado de los temas en los cuales se puede aplicar el referido cuento. 
• Relacionar  la lectura con el tema de encarar el cambio en la asignatura. 
• Por último, se discutirá, en plenario, lo realizado por cada grupo,  elaborándose conclusiones 

generales. 
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NOTAS PARA EL DOCENTE 
 
El presente material, es utilizado por la cátedra a fin de aplicar los conocimientos sobre 
los siguientes  temas: 
 
 
 
TEMA: EL CAMBIO 
 TEMAS:  ESTRATEGIAS, ALIANZAS Y OBJETIVOS 
 
 


