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Marco circunstancial 

• ERA del CONOCIMIENTO = del conocimiento 
formal

Conocimiento especializado  Vs. Resultados 
interdisciplinarios 

• ERA DE ORGANIZACIONES = NECESIDAD DE 
RESULTADOS                    Management



• y

DEMANDA      ≠ OFERTA

‐ Tesis Facchendini (U de C del U) : O  >  D  

‐ Tesis  Pasquaré (UN del Sur) : Management ?

‐ Tesis M. Alles (UBA) : Competencias 

EMPRESAS
Demanda de CF

UNIVERSIDADES 
Oferta de CF



• Si el modo de producción vigente genera la 
necesidad de empresas (demanda de CF) …

Cual es la causal del GAP?

a) Dinámica de la demanda de CF   
(modelos financieros) en las empresas ?

b) Causales externas a las empresas ?
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1) Objetivo: 

mix Cf / AnoR = f (Of, Dc, Ec,Id,To)

Donde,  Of: Nivel o función en la Organización

Dc: Destino de la comunicación

Ec:  Etapa del ciclo

Id: Integración órgano decisorio

To: Tamaño de la Organización



2) Discusión sobre paradigmas

MEDIDAS FINANCIERAS DE 
PERFORMANCE

MEDIDAS FINANCIERAS DE 
PERFORMANCE

V  =  f ( r , σ )V  =  f ( r , σ )

Satisfacción cliente                  ‐ Compromiso 
social
Responsabilidad ambiental     ‐ Empowerment      
Comportamiento ético            ‐ Particip en Merc 

Satisfacción cliente                  ‐ Compromiso 
social
Responsabilidad ambiental     ‐ Empowerment      
Comportamiento ético            ‐ Particip en Merc 

Medidas estratégicas de performance



3) La no racionalidad o subjetividad

Objetivos organizacionales (Valor mercado, 
%)

Vs.             (               MANAGEMENT )

Objetivos individuales  (”life balance”)

Las  COMPETENCIAS  (≠ conocimientos)  
• Comunicación                                      ‐ Liderazgo, trabajo en equipo

• Creatividad                                           ‐ Compromiso

• Lealtad                                                  ‐ Etica, integridad

• Iniciativa, autonomía                          ‐ Orientación a resultados
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MUESTRA analizada

EVIDENCIAS  de RACIONALIDAD  =  C formal

ASPECTOS y MODALIDADES:
Of:   a) Operativo              b) Directivo

Dc:   a) Hacia adentro      b) Hacia afuera

Ec:   a)  Iniciales                b) Maduras

Id:    a) Unipersonal         b) Colectivo

To:   a) PyMe                     b) Gran empresa



HERRAMIENTAS :

‐ Análisis univariado

‐ Correspondencias múltiples

‐ Cluster analysis

ASPECTO  I , Nivel o Función 
desempeñada :



Histograma de Valores Propios



Análisis multivariado
•
•



Cluster analysis



ASPECTO I : Función o nivel en la Organización

VARIABLES                           GERENTES        
OPERATIVOS

• Factores  que se toman en cuenta 

al tomar decisiones  …………………… 65‐89%   13‐41%
• Naturaleza y cantidad de variables

que monitorea directamente ……… 67‐77%   29‐
43%

• Conocimiento y empleo de modelos      85%  33%
• Proyecciones de balances , etc..……..      77%  44%



Nivel  directivo – asesor
1) Factores – datos tomados en cuenta :

Inflación, Impactos ambientales, Riesgos,

Comportamiento competencia 

2) Objetivos reconocidos:

UN, R p/n   Vs  Motivación y  rec. Individual  



3)  Naturaleza y cantidad de variables:

En términos abstractos y simbólicos (TIR, σ, 

β, L ), reuniones s/ coyuntura : 67 / 75  % 

Vs.       Operativos: 20/ 40 %

4) Conocimiento y empleo de modelos:

Impactos CF, CVU, TIR, VAN, Métodos de

Pronósticos  y  de Presupuestación ,etc:

77 al 85 %   Vs.  Operativos  30 %  
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1) CONCLUSIÓN  GENERAL

Cf/CnoR    

Of, Dc, Ec, Id, To



2) CONCLUSIONES PARTICULARES



3) INTEGRACIÓN A OTROS RESULTADOS





4) PROPUESTAS



La EDUCACIÓN y su EFECTIVIDAD

• Tasa de escolarización en educación sup:

la más alta de América Latina: 68,6 %

También una de las más altas tasa de fracasos 
y deserción

• 25 % de los reinscriptos no aprobó UNA el año 
anterior (Universidades Nacionales)

• 50 % deserta en un primer año…

• Días de clase         Establecimientos privados



EDUCACIÓN e INFORMACIÓN PERTINENTES

CONOCIMIENTO dice Como hacer y Como hacer mejor…

La EDUCACION ES FUNCIONAL: SABER Y SABER  HACER , 

CONOCIMIENTO  FORMAL Y EMPLEO

La PERTINENCIA de la EDUCACIÓN  SE DEFINE EN 
FUNCIÓN  

DE  SU CAPACIDAD PARA TRANSFORMAR:

- CONOCIMIENTO  EN  INFORMACIÓN

- INFORMACIÓN  EN  ACCIÓN

- ACCIÓN  EN  RESULTADOS…



Dilemas en Educación : 

‐ 9 universidades más,  

‐ Planes de Estudio y gobernanza, 

‐ Maestrías sin “maestros”
(CONICET, U de Guayaquil, CE, 
pretensiones de canadienses, etc.) 



4) PROPUESTAS  (cont)



“Sin contexto, no hay texto



El mercado no “nos” aprueba
según lo evidencia la IED

• Incrementos de la IED entre 2006/7 
Brasil:        84 %              Motivos:
Chile:         82 %a         ‐ Derechos de  Propiedad
Colombia: 35 %           ‐Mercado de Capitales
Perú :        25 %            ‐ Tarifas y prov. energía 
‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐ ‐ Regulaciones distorsivas
‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐ ‐ Estadísticas oficiales
Argentina: 12 %           ‐ Precios internos, etc.

•



Algunas  distorsiones  evidentes



Algunas referencias congruentes

• Drucker, Peter           ‐ Castells, Manuel

• Kovadloff, Santiago  ‐ Cornhblitt, Alberto

• Albornoz, Mario       ‐ de Soto, Hernando

• Pascale, Ricardo        ‐ García Hamilton

• Brasil:  ‐ democracia ≠ a China

• ‐ sin violencia religiosa ≠ a India

• Y otras no tanto:    

• ‐ Taleb                ‐ Krugman

• ‐



• ¡ MUCHAS GRACIAS  !!

• ¡ Y  FELICES FIESTAS !!!


