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OBJETIVO :

No se trata de un planteo numérico, sino conceptual. 

Analizar conceptualmente si debe trabajarse con Costo Medio Ponderado del Capital o con Costo Marginal ponderado . 

ENUNCIADO :

Una empresa integrada de la industria de los energéticos tiene operaciones que van desde la azarosa búsqueda de petróleo, la operación de oleoductos, hasta la refinación y venta al público en estaciones propias de servicios.

Según los cálculos, su costo medio ponderado de capital es sustancialmente superior que el rendimiento que ofrecen las actividades menos lucrativas y menos riesgosas de la empresa como los oleoductos y la venta al público. Pero, a su vez, los directivos de la empresa saben que la exclusión de toda inversión adicional en estas áreas tendría el efecto de liquidar dichas operaciones y concentrar la actividad de la empresa en áreas como la explotación de nuevos  yacimientos, lo que aumentaría significativamente el riesgo de la empresa.

Qué deben hacer los directivos de la empresa?. Deben usar el costo medio ponderado del capital de toda la empresa como tasa de “corte” para decidir las inversiones en las distintas áreas de actividad, o deben usar el costo marginal propio de cada área?.

